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L CONTEXTUL

1. FORMULAREA VIZIUNII SI MISIUNII

Viziunea scolii

Liceul , Alexandru cel Bun” Botosani va sprijini dezvoltarea continua a unor
competente valabile atat la nivel national, cat si international, utilizarea noilor tehnologii si a
metodelor inovatoare de invatare, crearea de parteneriate strategice internationale, precum si
dezvoltarea profesionala a personalului, a multiculturalismului, pentru a deveni furnizor de
inalte servicii educationale cdtre comunitatea localda, nationala si europeana, adaptarea la
standardele europene, crearea unui cadru educational competitiv si promovarea spiritului de
initiativa si creativitate, formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor.

Valorile organizatiei: egalitatea, toleranta, cooperarea, deschiderea, orientarea catre angajatori
si catre elevi

Deviza scolii este: ,,Vino cu noi spre viitor!”

Misiunea scolii

Misiunea Liceului ”Alexandru cel Bun” Botosani este de a deveni un model de succes in
formarea profesionald initiald, oferind elevilor, tineri si adultilor, inclusiv celor proveniti din
medii defavorizate, sanse egale de instruire si educatie de calitate la standardele UE, oportunitati
pentru dezvoltarea profesionald, dezvoltarea unei personalitati armonioase, care sa imbine simtul
propriei identitdti cu respectul pentru diversitate, dezvoltarea autonomiei, responsabilitatii si
constientizarea necesitatii invatdrii continue, sprijinindu-i pentru o integrare socio-profesionald
rapida si eficientd, dezvoltarea carierei contribuind la sporirea calitatii vietii In comunitatea
locald, precum si a celei profesionale, cu extindere in Spatiul European.

Liceul ,Alexandru cel Bun” Botosani este o institutie de invatamant preuniversitar ce
promoveaza o educatie moderna si asigura pregdtirea profesionald a tinerilor din regiunea de
nord — est a tarii si care va continua si In urmatorii ani cresterea nivelului de atingere a
Standardelor de Pregatire Profesionald bazate pe cunoasterea limbilor strdine, a culturii
tehnologice, a spiritului antreprenorial si a competentelor profesionale specifice nivelurilor de
pregatire 3, 4 si 5, concomitent cu adaptarea ofertei educationale la cerintele de pe piata fortei de
muncé reglementate de Programele Regionale si locale de Actiune din Invitdmantul Profesional
si Tehnic.



Liceul isi propune, de asemenea, dezvoltarea capacitdtii institutionale, a eficacitatii
educationale si a managementului calitatii, prin dezvoltarea unui parteneriat real intre toti
factorii implicati in educatie (profesori, parinti, agenti economici, comunitatea locala, autoritatea
locald), precum si dezvoltarea strategiei de internationalizare.

In liceul nostru prescolarul si elevul va beneficia de un invatamant:

e tehnologizat (laboratoare dotate corespunzdtor domeniului de formare, spatii de

invatare dotate corespunzdtor);

e adaptat nevoilor de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin
piata muncii, administratia locala, viata sociala si cultura societdtii noastre romanestii
europene;

e deschis, promovand egalitatea sanselor, care sa dezvolte dimensiunea europeana in
educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational, la resursele
educationale din Europa;

e cu standarde ridicate, orientat spre inovarea in practica pedagogica si in elaborarea
materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicare;

e incluziv, bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale
si prin toate functiile manageriale recunoscute.

In liceul nostru:

e elevii vor beneficia de o pregdtire teoretica si profesionald echivalenta cu pregatirea
din alte tari europene;

e va avea loc instruirea si educarea elevilor in vederea adaptarii si integrarii lor sociale
la viitoarele schimbari economice, sociale si culturale;

e elevul cu aptitudini deosebite se afirma.

Toti elevii devin competitivi deoarece liceul nostru va asigura:

e formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatdrii permanente, in vederea
adaptarii la schimbadrile rapide din toate domeniile;

e formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatd amenintdrilor la adresa
omului si societatii (violenta, imoralitatea, drogurile etc.);

e sanse egale si acces neconditionat la instruire.

In cadrul Liceului ,Alexandru cel Bun” Botosani se va urmari formarea personalitatii autonome,
morale si responsabile a prescolarilor si elevilor, promovand o instruire la standarde inalte,
bazata pe cunostinte de culturd generald si formarea de competente profesionale, crearea unui
climat de munca stimulativ, prin aplicarea corectd a politicilor educationale, prin promovarea
unui Invatdmant deschis si flexibil, in vederea dezvoltarii individuale a fiecdrui tanar beneficiar
al sistemului educational, astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale.

Obiectivul strategic al scolii : Imbunatatirea capacititii Liceului ,,Alexandru cel Bun” Botosani

de a creste calitatea formarii initiale si continue care sa conduca la resurse umane pregatite,
competitive, capabile sd functioneze eficient in societatea actuala si viitoare si care sa contribuie

la crearea Spatiului European al Educatiei.



PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
Liceul ,, Alexandru cel Bun” Botosani este situat in municipiul Botosani si deserveste atat
populatia scolara din Botosani, cat si populatia scolard din judet.

Liceul a luat fiintd In 1974 si asigura formarea fortei de munca pentru agentii economici
din domeniul textile-pieldrie din judetul Botosani si din tara (prioritar pentru Regiunea NE si
judetul Botosani in ultimii ani). In cadrul Liceului ,, Alexandru cel Bun” Botosani functioneaza
urmatoarele niveluri de invditdmadnt: prescolar, liceal, profesional, dual si postliceal, cu forme de
invatamant de zi, seral si frecventa redusa. Personalul din cadrul Liceului , Alexandru cel Bun”
Botosani (experti in evaluare si acreditare, formatori, mentori, membri ai comisiilor nationale de
curriculum, ai Corpului de experti ai Corpului de control al ministrului educatiei, metodisti) este
recunoscut pentru competenta profesionald si probitate morald, punand in centrul preocuparilor
elevul.

Liceul oferd educatie si formare profesionala prin: liceu teoretic — specializdrile Stiinte ale naturii
si Filologie, liceu tehnologic - specializarile Tehnician designer vestimentar si Tehnician in
industria textild (nivelul 4 de calificare); invdtdmant profesional- Confectioner produse textile,
invdatdmantul profesional dual- Filator, invdtdmdnt postliceal — specializarile Designer
vestimentar si Creator proiectant imbrdcdminte, nivelul 5 de calificare, grddinitd cu program
prelungit. In anul scolar 2024-2025, liceul functioneazd cu 42 cadre didactice, 10 personal didactic
auxiliar, 20 personal nedidactic si 750 elevi si prescolari. Liceul detine spatii scolare atat pentru

pregatirea teoretica, cat si pentru pregatirea practica: 2 clddiri cu sali de clasa si laboratoare,
gradinitd, ateliere scolare, cantind, internat, dotate cu mobilier modern, table interactive,
videoproiectoare, laptopuri si conexiune la internet in toate cladirile. Liceul are cabinet medical si
cabinet psihologic, oferind asistentd medicala si psihologica elevilor si cadrelor didactice.

In perioada 2002-2006 liceul a implementat Programul Phare TVET, cu componente de formare a
cadrelor didactice, reabilitarea cladirilor si dotarea pentru domeniul industrie textild si pielarie, la
standarde internationale. Incepand cu 2007, liceul a implementat numeroase proiecte europene in
cadrul Programelor Socrates, Leonardo da Vinci, Vizite de studiu, Comeniul si Erasmus +, precum
si proiectul ROSE, finantat prin Banca Mondiala, cu o valoare de 450.000 lei, proiect care se va derula
pana in 2022. Pentru perioada 2018-2023, Liceul ,, Alexandru cel Bun” Botosani obtinut titlul de
Scoald Europeand, titlu reinnoit pentru perioada 2023 - 2027. in anul scolar 2023-2024, liceul a
obtinut titlul de Scoald eTwinning.

Liceul , Alexandru cel Bun” Botosani este umnitate cu expertizd in domeniul prioritar
textile-pieldrie, asigurand asistentd de specialitate si metodologica pentru liceele din judet si din
tard, prin formatorii si expertii in curriculum. Liceul are Incheiate numeroase parteneriate cu
operatori economici de profil si institutii din comunitatea locala si internationald. Liceul participa
la definirea noilor trasee de profesionalizare TVET in concordanta cu directiile de dezvoltare si
reformd a Invatamantului profesional si tehnic, fiind o scoald incluzivd. Vizibilitatea si
transparenta sunt asigurate prin site-ul liceului.

Liceul ,Alexandru cel Bun” Botosani este o institutie de referinta in cadrul sistemului de
invatamant din judetul Botosani si din Regiunea Nord-Est si se bucura de recunoastere si incredere
pe plan local, national si international. Existd o preocupare permanentd pentru dezvoltarea bazei
didactice, pentru siguranta elevilor, pentru cresterea calitdtii educatiei si a dezvoltarii
institutionale. In tot ceea ce presupune desfisurarea activitatii, evolutiei si imaginii institutiei de
invatamant un rol deosebit de important revine resurselor materiale si financiare ale acesteia. In
vederea atragerii si dezvoltdrii de noi resurse, dar si pentru utilizarea intr-o maniera eficienta a
resurselor disponibile devine necesard analiza punctelor tari ale institutiei, a punctelor slabe, a
oportunitatilor si a amenintarilor. O influenta semnificativd asupra bunei functionari a liceului este



exercitata si de sistemul de management strategic existent la nivelul institutiei. De asemenea, un
alt factor care necesitd o atentie sporita face referire la managementul operational. Derularea
optima a orelor de curs in cadrul unei institutii scolare se realizeaza printr-o administrare eficienta
a spatiilor scolare atat prin prisma starii acestora, cat si din punctul de vedere al dotarii cu
materialele necesare curriculei specifice acesteia.

PLANUL DE SCOLARIZARE 2025-2026

Filiera Profil Specializarea Nr. clase
TEORETICA UMANIST | FILOLOGIE 2
Clasa a IX-a TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURIT | 1
LICEU ZI
CEU TEHNICIAN
TEHNOLOGICA @ TEHNIC DESIGNER 1
VESTIMENTAR
Clasa a IX-a
LICEU v
FRECVENTA TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURIT | 1
REDUSA
Clasa a XI-a < TEHNICIAN IN
LICEU SERAL WARIOHOEICE || SIIIIC INDUSTRIA TEXTILA 1
Anul I CREATOR
SCOALA TEHNOLOGICA = TEHNIC PROIECTANT 1
POSTLICEALA ZI IMBRACAMINTE

GRADINITA CU .
PROGRAM GRUPA MICA y— GRUPA MARE
PRELUNGIT J

9. EVOLUTIA REZULTATELOR $I ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR
PRECEDENT

Realizarile reprezentative ale anului scolar 2024-2025:

pregatirea stiintifici si metodicd a cadrelor didactice este ridicatd si recunoscutd;
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare profesionald si la programe de masterat;

evolutia in carierd a cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de obtinere a gradelor didactice;

D N NI NN

implicarea cadrelor didactice in elaborarea de programe de sprijin, programe si suporturi de curs pentru

discipline optionale si curriculum pentru dezvoltare locald;



V' scoald profesionald in regim dual, domeniul industrie textild si pieldrie — calificare nivel 3 — filator,
in parteneriat cu SC Rolana Tex SA Botosani;

V' sustenabilitatea Proiectului ROSE, subproiectul Viitorul incepe azi!, in valoare de 450.000 lei,
proiect derulat pand in 2022.

v' 2 Laboratoare SMART obtinute prin accesarea fondurilor prin PNRR, cu finalizare in anul scolar
2024-2025.

v' Derularea proiectului Erasmus+ SHOEGAME, in parteneriat cu Universitatea Tehnicid Gheorghe
Asachi lasi, Facultatea de Design si Management Industrial.

v’ 182 de elevi au obtinut premii si mentiuni la concursuri scolare locale, judetene, interjudetene,
nationale si la etapele locale, judetene si nationale ale olimpiadelor scolare de specialitate;
100% promovabilitate la examenele de certificare a competentelor profesionale;
95% dintre elevi participd activ la activititile extrascolare din cadrul Scolii altfel, Saptadmdna Verde,
Sdptamana educatiei globale; au fost achizitionate bdnci pentru aleile din incinta liceului, au fost
plantate flori din bugetul alocat activitatii Saptimana Verde.

V' Acordarea de burse si decontarea sumelor pentru navetd motiveaza elevii si continue studiile liceale i
profesionale;

popularizarea in comunitate prin site-ului liceului http://www.alexandrucelbunbt.ro

continuarea utilizdrii exclusive a catalogului electronic, OME nr. 6443/2024,
dotarea laboratoarelor, cabinetelor si sililor de clasid cu echipamente IT si materiale didactice (chimie,

istorie, geografie, biologie, fizici)

10. PRIORITATI NATIONALE

Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila

Romania s-a aldturat celorlalte 192 de state membre ale ONU la Summit-ul privind dezvoltarea
din septembrie 2015, adoptand Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila, un program de actiune
globala in domeniul dezvoltdrii cu un caracter universal, care promoveaza echilibrul intre cele
trei dimensiuni ale dezvoltdrii durabile — economic, social si de mediu. Pentru prima oara,

actiunile vizeaza In egala mdasura statele dezvoltate si cele aflate In curs de dezvoltare.


http://www.alexandrucelbunbt.ro/

Agenda 2030 cuprinde cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), reunite informal si sub

denumirea de Obiective Globale. Prin intermediul Obiectivelor Globale, se stabileste o agenda de

actiune ambitioasd pentru urmatorii 15 ani in vederea eradicarii saraciei extreme, combaterii

inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei pana in 2030.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Fara saracie — Eradicarea sardciei in toate formele sale si in orice context.

Foamete zero- Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea
nutritiei si promovarea unei agriculturi durabile.

Sdndtate si bunastare — Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bundstdrii tuturor
la orice varsta.

Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor
de invatare de-a lungul vietii, pentru toti.

Egalitate de gen — Realizarea egalitatii de gen si Imputernicirea tuturor femeilor si a
fetelor.

sanitatie pentru toti.

Energie curata si la preturi accesibile — Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi
accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern.

Munca decenta si crestere economica — Promovarea unei cresteri economice sustinute,
deschise tuturor si durabile, a ocuparii depline si productive a fortei de munca si a unei
munci decente pentru toti.

Industrie, inovatie si infrastructura — Construirea unor infrastructuri rezistente,
promovarea industrializarii durabile si incurajarea inovatiei.

Inegalitati reduse — Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tara la alta.
Orase si comunitati durabile — Dezvoltarea oragelor si a agsezadrilor umane pentru ca ele sa
fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.

Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum si productie
durabile.

Actiune climatica — Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si
a impactului lor.

Viata acvatica — Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor
marine pentru o dezvoltare durabila.

Viata terestrd — Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor
terestre, gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea
degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate.

Pace, justitie si institutii eficiente — Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru
o dezvoltare durabila, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente,
responsabile si incluzive la toate nivelurile.

Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de implementare si
revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.

Infomatii suplimentare - https://sdgs.un.org/2030agenda


https://sdgs.un.org/2030agenda

La nivel national, prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei pentru invatamantul

preuniversitar pentru perioada 2019 — 2030 sunt:

a)

b)

d)
e)

f)

8)

Asigurarea transparentei in educatie si cercetare

Imbunatitirea tranzitiei de la invitimantul secundar superior la cel tertiar. Acces si
echitate (prin proiectul ROSE al Ministerului Educatiei in parteneriat cu Banca Mondiald)
Reglementarea si implementarea la scara nationala a invatamantului profesional dual
(definirea contractului de formare profesionald in sistem dual de catre MEC in colaborare cu
companiile care finanteaza acum acest tip de scoald profesionala)

Dezvoltarea invatamantului preuniversitar

Cresterea sigurantei activitatii de invatamant

Imbunititirea managementului scolar

Finantarea prioritara a infrastructurii scolare

Obiectivele strategice pentru perioada 2019-2030:

e Obiectiv strategic 1: Modelarea, printr-o legislatie moderna si coerentd, a unui sistem

educational si de formare predictibil, stabil, dar deschis inovdrii, care sa raspunda
nevoilor societdtii actuale si aspiratiilor tuturor elevilor.

e Obiectiv strategic 2: Promovarea starii de bine in scoli ca premisa pentru imbunatatirea

ssrviciilor educationale si pentru folosirea eficientd a resurselor scolare, inclusiv a

mediului digital.

11. PRIORIT/ITI SI1 OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL S$1 LOCAL

In Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027, Strategia de Dezvoltare Regionala

Nord-Est 2021-2027 cuprinde urmatoarele elemente de ordin strategic:

Viziunea pentru anul 2030: Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv

unde iti vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti.

Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de

crestere economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea

standardului de viata si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.



Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean;
indicele de dezvoltare umana la nivel local

Obiectivele dezvoltarii regionale pentru regiunea 1 N-E - SINTEZA PR NORD-EST 2021-2027
(aprobata de Comisia Europeana in data de 21.10.2022):

Prioritatea 1. Nord-Est - O regiune mai competitiva, mai inovativa

Obiective Specifice FEDR
RSO1.1 Dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate
RSO1.3 Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor

RSO1.4.dezvoltarea competentelor pentru specializarea inteligenta, tranzitie industriala si
antreprenoriat

Prioritatea 2. Nord-Est - o regiune mai digitalizata

Obiective Specifice FEDR

RS0O1.2 Fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al
guvernelor

Prioritatea 3. Nord-Est - o regiune durabild, mai prietenoasa cu mediul

Obiective Specifice FEDR

RSO2.1 Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

RSO2.7. Intensificarea actiunilor de protectie si conservare a naturii, a biodiversitdtii si a
infrastructurii verzi, inclusiv in zonele urbane, precum si reducerea tuturor formelor de poluare

Prioritatea 4. Nord-Est - O regiune cu o mobilitate urbana mai durabila

Obiectiv Specific FEDR

RSO2.8. Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile, ca parte a tranzitiei cdtre o
economie cu zero emisii de dioxid de carbon

Prioritatea 5. Nord-Est - 0 regiune mai accesibila

Obiectiv Specific FEDR

RSO3.2. Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitdti nationale, regionale si locale sustenabile,
reziliente la schimbarile climatice, inteligente si intermodale, inclusiv imbundtatirea accesului la
TEN-T si a mobilitatii transfrontaliere

Prioritatea 6. Nord-Est - o regiune educata

Obiectiv Specific FEDR

RSO4.2. Imbunititirea accesului la servicii si favorabile incluziunii si de calitate in educatie,
formare si invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv prin
promovarea rezilientei pentru educatia si formarea la distanta si online

10



Operatiuni (orientativ)

Dezvoltarea infrastructurii educationale pentru invatimantul timpuriu (anteprescolar si
prescolar), primar, gimnazial, liceal filiera teoretica, vocationald, tehnologica, invatamantul
profesional, inclusiv dual, invatamant universitar prin:

e crearea, modernizarea, extinderea, echiparea, dotarea si accesibilizarea
acesteia,

e achizitionarea de mijloace de transport scolar electrice (echipate pentru
transportul elevilor cu dizabilitati locomotorii), inclusiv statii de incarcare
electrica la nivel de unitate scolara,

e digitalizarea unitatilor (platforme digitale de comunicare si schimb de
documente, baze de date, biblioteci virtuale, dotdri cu infrastructura de
proiectare si mapare video, tablete, echipamente IT, software educationale
asociate Invatamantului on-line, etc.),

¢ infrastructura sportiva asociata unitatilor de invatamant etc.

Prioritatea 7. Nord-Est - o regiune mai atractiva
Obiectiv Specific FEDR
RSO5.1. Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul social, economic si al

mediului, precum si a culturii, a patrimoniului natural, a turismului sustenabil si a securitatii in
zonele urbane

Plecand de la liniile directoare ale Programului de guvernare, Consiliul Judetean Botosani si-
a stabilit propria strategie de dezvoltare economico-sociala a judetului - Strategia de
dezvoltare durabila 2021-2027, strategie care stabileste principalele domenii si directii de
actiune, identifica modalitatile practice de realizare a obiectivelor propuse si configureaza
standardele la care trebuie sa se situeze localitatile judetului, din punct de vedere economic,
social, cultural si administrativ.

Pentru a se dezvolta cu succes, comunitatile trebuie sa aiba propria lor viziune si
propriile lor strategii de dezvoltare.

Planificarea strategicd are ca scop, in primul rand, maximizarea utilizdrii resurselor
locale si construirea unei strategii asupra dezvoltdrii viitoare a comunitatii.
Dezvoltarea economico-sociald a judetului Botosani este conceputd in concordanta cu
obiectivele strategiei nationale de dezvoltare a Romaniei pe termen mediu si lung.
Viziunea Judetului Botosani pentru perioada 2021-2027 constd in identificarea de solutii
viabile pentru nevoile de dezvoltare ale Judetului Botosani si se bazeaza pe un set de valori
comune, spre care tindem in calitatea noastra de cetdteni ai Uniunii Europene. Viziunea
asupra dezvoltarii strategice a Judetului Botosani sintetizeaza sensul evolutiei judetului si
precizeaza directia si transformadrile necesare pentru ca asteptarile noastre, ale tuturor, sa
devina realitate.
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Prin Strategia de dezvoltare durabila 2021-2027, Consiliul Judetean Botosani doreste sa
proiecteze dezvoltarea durabila, armonioasa si echilibratd a judetului Botosani, raportandu-
se la resursele disponibile, la actiunile necesare pentru a atinge obiectivul de a creste calitatea
vietii locuitorilor judetului Botosani si la noile prioritati europene pentru care se acorda sprijin
financiar.

Obiectivul central al strategiei este reprezentat de dezvoltarea socio-economica a
Judetului Botosani si se bazeaza pe cele cinci principii si obiective de politicd promovate de
catre Uniunea Europeana pentru dezvoltarea oraselor si regiunilor. Astfel, cele cinci obiective
de politica au fost transpuse in obiective specifice de dezvoltare pentru Judetul Botosani,
dezvoltate in functie de punctele forte, oportunitdtile de dezvoltare si nevoile identificate la
nivel judetean.

Pentru atingerea viziunii sale de dezvoltare, strategia propune centrarea pe cinci directii
strategice de dezvoltare, cirora le este asociat un obiectiv general de dezvoltare comun,
pentru implementarea cdrora au fost identificate o serie de cinci obiective strategice, fiecare
dintre acestea grupand prioritdti de dezvoltare, transpuse in directii de actiuni si
masuri/actiuni concrete care vor contribui in mod direct la atingerea viziunii de dezvoltare a
judetului Botosani.

Obiectiv general - Accelerarea dezvoltdrii socio-economice a judetului Botosani, prin
abordarea unui sistem integrat de prioritati de dezvoltare pe obiective si domenii de actiune,
care vizeaza imbunadtatirea calitatii vietii si cresterea atractivitatii la nivel judetean.

O.S. 1 - Un judet mai inteligent, prin promovarea transformarii economice inovatoare si
inteligente si prin initiative de anvergura in domeniul turismului

0.5.2 - Un judet mai verde, cu emisii scazute de carbon prin promovarea tranzitiei catre o
energie nepoluanta si echitabild, a investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a
adaptdrii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionarii riscurilor

0.5.3 - Un judet mai conectat, prin dezvoltarea mobilitatii, a conectivitatii TIC si a utilitatilor
publice

0.5.4 - Un judet mai social, prin protectie si incluziune sociala, conditii de munca echitabile,
egalitate de sanse si acces pe piata fortei de munca

0.5.5 - Un judet mai aproape de cetdteni, prin promovarea dezvoltarii economico-sociale
integrate, a capacitatii administrative si a initiativelor locale

Dezvoltarea economica este vazutd ca fiind strans legata de calitatea capitalului uman,
ca principala conditie a performantei economice.

Educatia, calitatea invatamantului, legatura cu piata locurilor de munca, dar si

sanatatea si accesul la sistemul de asistenta sociala sunt factori care influenteaza direct
capitalul uman.
Un judet mai social (Obiectivul strategic 4) reprezinta un judet care faciliteaza accesul la
sistemul de sdndtate si la sistemul de protectie sociala si care imbundtateste accesul incluziv
la servicii de educatie si formare profesionala. In acelasi timp, Uniunea Europeana propune o
integrare socio-economica a comunitatilor marginalizate sau a persoanelor defavorizate, prin
cresterea accesului la sistemele de sdndtate, protectie si incluziune sociala.
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Sistemul de educatie si dezvoltare a resurselor umane detine un rol decisiv in dezvoltarea
judetului Botosani, ca resursa de baza a dezvoltdrii economice. Este imperioasa nevoia de a
investi in dezvoltarea si modernizarea infrastructurii scolare, astfel incat sa poata fi create
cele mai bune conditii de studiu pentru elevi.
Prioritdti de dezvoltare pe obiective si directii de actiune in cadrul Obiectivului Strategic 4,
cu implicatii directe asupra sistemului de educatie:

1. Cresterea nivelului de acces la servicii de educatie si instruire
Obiectivul de actiune:

1. Stimularea cuprinderii intr-o formd de scolarizare si imbunatatirea conditiilor de
educatie a tuturor elevilor, inclusiv a celor care provin din grupuri marginalizate
Directii de actiune:
Sporirea accesului si participdrii in invatdmantul ante si prescolar, primar si secundar, inclusiv
pentru copiii din grupurile dezavantajate

Promovarea activitatilor instructiv - educative ca alternativa pentru canalizarea energiei
copiilor si implicarea adultilor in activitatile extrascolare
Prevenirea si combaterea cazurilor de discriminare a elevilor care provin din medii
defavorizate
Dezvoltarea unor programe de educatie de tip “a doua sansa” si de formare profesionald
Obiectivul de actiune:

2. Asigurarea tranzitiei de la ingrijirea institutionala a copilului la cea bazatd pe

familie si comunitate, in beneficiul copiilor care traiesc in prezent in institutii, dar
si pentru cei care trdiesc in cadrul comunitatilor, fiind lipsiti de sprijinul adecvat
Directii de actiune:
Dezvoltarea serviciilor comunitare integrate (social, medical, educational, de ocupare) in
cadrul comunitatilor locale
Obiectivul de actiune:

3. Asigurarea accesului la educatie, activitdti recreative si culturale

Directii de actiune:
Asigurarea accesul copiilor la toate formele de educatie in conditii nediscriminatorii pentru
reducerea abandonului scolar
Obiectivul de actiune:

4. Protectia speciald a copilului lipsit temporar sau definitiv de ocrotirea parintilor
Directii de actiune:
Cresterea calitatii serviciilor de tip familial si rezidential

Obiectivul de actiune:
5. Protectia copilului care a savarsit o faptd penala si nu raspunde penal

Directii de actiune:

Dezvoltarea unui serviciu de tip rezidential la nivelul DGASPC pentru copiii care au
savarsit fapte penale si nu raspund penal si pentru care nu se poate institui masura de
supraveghere specializata
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Obiectivul de actiune:
6. Protectia copilului impotriva exploatarii, rapirii si a traficarii

Directii de actiune:
Reabilitarea si reintegrarea socio-familiald a copiilor victime ale rapirii, exploatdrii si a
traficului de fiinte umane.

Derularea unor campanii de sensibilizare cu privire la tema exploatarii, rapirii si a traficarii
copiilor.

In ceea ce priveste domeniul educational, se recomandd continuarea modernizarii
scolilor atat prin unitati de calcul, dar si prin conceperea unor laboratoare de studiu moderne
pentru stiintele exacte, biologie, fizica, chimie si matematica, care ar contribui la un stil de
invatare mai eficient si mai practic al elevilor. Alaturi de aceste elemente, sistemul educational
poate trece in era smart prin schimbarea instrumentelor folosite la predare, de exemplu
achizitionarea de smart board-uri si Imbunatatirea sistemului de supraveghere sau
conceperea unei platforme online educative, inclusiv un catalog on-line;

Strategia de Dezvoltare Durabild a Judetului Botosani pentru perioada 2021-2027
vizeaza dezvoltarea competitivitatii economice prin sprijinirea dezvoltarii afacerilor,
dezvoltarea infrastructurii moderne de afaceri si a serviciilor, investitii pentru imbundtatirea
productivitdtii, promovarea inovarii, rdspunzand astfel cerintei europene privind crearea de
locuri de munca si incluziune sociald, asigurand In acest sens reducerea discriminarii atat in
favoarea femeilor dar si a altor categorii vulnerabile: persoane cu handicap, tineri, minoritati,
varstnici, persoane din mediul rural. Prin Strategie sunt prevdzute, de asemenea, si masuri
privind dezvoltarea infrastructurii locale de wutilitati, Imbundtdtirea infrastructurii
educationale si de sanatate.

Avand in vedere ca Strategia pune accent pe dezvoltarea unor sectoare prioritare, cu
potential economic, se urmadreste cresterea ocupadrii fortei de muncd in aceste sectoare.
Strategia de Dezvoltare Durabild a Judetului Botosani pentru perioada 2021-2027 respecta
astfel principiul egalitatii de sanse prin toate obiectivele pe care si le-a propus, masurile si
proiectele propuse conferind posibilitatea accesibilitatii beneficiarilor finali, fara discriminare
pe criteriu de sex, rasa, origine etnica, religie, varsta, dizabilitati sau orientare sexuala.

Pornind de la nivel european, in cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabila 2030, s-au trasat 17
directii privind obiectivele ce trebuie atinse in acest interval de timp. Ghidandu-se dupa
directiile europene, in Strategia Nationala a Romaniei 2030 s-au elaborat tinte specifice pentru
fiecare dintre cele 17 obiective.

Unul din obiective il constituie garantarea umei educatii de calitate si promovarea
oportunititilor de invdtare de-a lungul vietii pentru toti ce se regaseste la nivelul Romanei
prin urmatoarele tinte:

> reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational;

> invdtamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa 1i fie oferita o mai
mare libertate in definirea prioritdtilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de
materii optional;
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> asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri
de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pécii si non-
violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila.

Strategia pentru Imbunititirea Infrastructurii Educationale 2018 — 2023 reprezinti o
analiza multidimensionald, care a fost realizata cu sprijin si asistentd tehnica din partea Bancii
Mondiale.

Misiunea strategicd a Strategiei este reprezentata de asigurarea unui acces echitabil la
medii de invatare sigure si flexibile, care faciliteaza inovarea in predare si invatare prin
utilizarea unui model decizional transparent, bazat pe date concrete. Pilonii strategici abordati
sunt prezentati mai jos:

Pilonii strategici abordati in cadrul Strategiei pentru Imbunititirea Infrastructurii
Educationale 2018 — 2023

Pilon strategic

Pilonul 1 Acces la serviciile educationale

Obiective strategice:

Imbunititirea accesului la servicii educationale in zonele insuficient deservite si in unititile
de invdtamant supraaglomerate.

Cresterea capacitdtii de scolarizare in invatdmantul anteprescolar si prescolar.

Imbunititirea conditiilor de cazare si posibilitatilor de transport pentru elevi si studenti.
Indicator de rezultat

Indicator 1: 100.000 de persoane beneficiare de acces la servicii educationale imbunatatite pana
in 2023

Pilon strategic

Pilonul 2 Calitate, conditii de sigurantd si functionare a spatiilor de invditare

Obiective strategice:

Dezvoltarea si actualizarea cadrului legislativ al infrastructurii scolare pentru asigurarea unui
mediu propice pentru spatiile de invatare.

Imbunititirea calitatii conditiilor de siguranta si de functionare a spatiilor de invitare
Indicatori de rezultat

Indicator 2: Reducerea procentului unitatilor de Invatamant/institutiilor de invatamant
superior care functioneaza fdrd avize sau autorizatii (indicele privind caracterul adecvat al
utilitatilor)

Indicator 3: Reducerea procentului unitdtilor de invatamant/institutiilor de Invatdmant
superior vulnerabile la risc seismic mare

Pilon strategic

Pilonul 3 Calitatea si relevanta mediilor de invdtare

Obiective strategice:

Asigurarea si dezvoltarea unor medii de invatare de calitate care sa sprijine procesul de
invatare.

Imbundtatirea calitatii si relevantei mediilor de Invatare pentru stimularea dezvoltarii
competentelor solicitate pe piata fortei de munca sau fundamentale pentru succesul in viata
si In societate
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Indicatori de rezultat

Indicator 4: Reducerea procentului de unitati de invatamant/institutiilor de invatamant
superior care nu dispun de facilitati (biblioteci, laboratoare, sali de sport, ateliere de practica)
Indicator 5: Cresterea calitatii si relevantei mediilor de invatare pentru 20.000 de persoane
pana in 2023.

Fiecare stat membru al UE trebuie sa elaboreze propriul Plan de Redresare si Rezilienta

(PNRR) prin care isi stabileste domeniile prioritare de investitii In scopul iesirii din criza,
relansdrii economice si cresterii capacitatii de rezilientd. Romania se afla in aceasta etapa, iar
Planul de Redresare si Rezilientd pe care Romania l-a elaborat se constituie intr-un Document
Strategic ce stabileste prioritdtile investitionale si reformele necesare pentru redresare si
crestere sustenabila, corelate tranzitiei verzi si digitale avute in vedere de Comisia Europeana.
Obiectivul general al PNRR al Romdniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor
programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii
de crizd, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii
cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.

Obiectivul specific al PNRR este si el corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament,
si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana prin
NextGenerationEU In vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si
investitii.

Pilonul VI. Politici pentru generatia urmatoare, copii si tineret, cum ar fi educatia si
competentele
PNRR vizeaza si politici pentru generatia urmatoare, copii si tineret, cum ar fi educatia si
competentele, ca Pilon in cadrul Planului. Romania are rezultate deosebit de slabe in raport
cu media UE 1n ceea ce priveste tinerii care nu sunt incadrati profesional si nici nu urmeaza
vreun program educational, de formare sau de calificare In munca. Disparitatile dintre mediul
urban si cel rural creeaza inegalitdti foarte mari In ceea ce priveste veniturile si oportunitatile
in randul populatiei. in 2018, ponderea tinerilor care nu erau incadrati profesional si nu urmau
niciun program educational sau de formare in randul populatiei tinere din mediul rural era
de aproape trei ori mai mare decat cea a tinerilor din mediul urban (18,1 %, comparativ cu 7
%).
Ca reforme, PNRR propune:
Componenta VI.15 Romania Educata
e Dezvoltarea unui sistem de servicii de educatie timpurie pentru copiii de la
nastere la 6 ani, unitar, incluziv si de calitate, avand la baza un mecanism
eficient de cooperare interinstitutionala si de coordonare intersectoriala, care sa
asigure beneficiarilor rate crescute de acces si participare
¢ Reformarea sistemului de Invatdamant obligatoriu prin cresterea autonomiei
unitatilor de Invatamant in scopul identificarii si implementdrii unor masuri

specifice pentru prevenirea si reducerea abandonului scolar
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Constituirea unei rute profesionale complete, facilitatd de un bacalaureat
reformat, care sd ofere elevilor oportunitatea unei rute deschise, cu acces la
institutii de invatamant superior cu profil tehnic

Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei

Modificarea si eficientizarea cadrului normativ pentru asigurarea standardelor
de sigurantd si calitate, prietenoase cu mediul, in unitdtile de Invatamant
preuniversitar si universitar

Reforma guvernantei sistemului de iInvatdmant preuniversitar si
profesionalizarea managementului in conditiile unei autonomii sporite a
scolilor.

La finalul acestor reforme si investitii se asteaptd rezultate importante precum:
1175 SMART Lab-uri achizitionate pentru unitatile de invatamant de nivel
gimnazial si liceal, 10 centre de Invatdmant dual integrate, finalizate si

operationale, corelate cu cerintele operatorilor economici din zona respectiva.

Documentul va fi actualizat anual, iar parteneriatul interinstitutional reprezinta singura
modalitate de actiune care poate genera dezvoltarea durabild in interesul comun al tuturor

institutiilor implicate.

La baza elaborarii Planurilor de Actiune ale Scolilor (PAS), a unor instrumente de baza
utilizate in elaborarea planurilor de scolarizare pentru anul scolar 2025 - 2026 si optimizarea
retelei scolare, consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor si sustinerea cererilor de
finantare a unor proiecte ce vor fi elaborate in interesul IPT din regiunea Nord-Est sta PLAI

ANALIZA NEVOILOR

1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Studiile arata cd economia regionala a inregistrat o tendinta de scddere In ultimii ani. Cu toate
acestea, studiul privind piata muncii efectuat pe baza sondajului realizat in randul
intreprinderilor la nivel regional arata fara indoiald ca tendinta de scadere economica a incetat.
Angajatorii prevad o ratd de crestere a ocupadrii cu 4,4 la sutd intr-un an, aceasta rata de crestere

fiind mult mai mare pentru micro-intreprinderi (cu mai putin de 10 angajati). Aceste rezultate

pozitive arata ca este momentul potrivit pentru a asigura durabilitatea.

Pentru asigurarea durabilitdtii, se recomanda ,eforturi sustinute”, ceea ce presupune, in

acest context, o atitudine de disciplina si dorinta de a intreprinde eforturile necesare, implicand
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o serie larga de factori interesati, si nu in ultimul rand partenerii sociali. Atat patronatele, cat si
sindicatele trebuie sa accepte si sa recunoasca responsabilitatea pe care o au de a asigura
angajamentul din partea membrilor lor si o larga recunoastere a nevoii de schimbare. Pentru
partenerii sociali ar putea fi utild organizarea de cursuri de pregatire privind dialogul social, la
nivel regional si local, pentru ca organizatiile profesionale sa poatd face fatd acestor
responsabilitdti sporite.

In ceea ce priveste sistemul educational, dialogul cu partenerii sociali trebuie intensificat,
atat prin masuri de eficientizare, cat si printr-o mai stransa cooperare intre fiecare scoald si
Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de Munca. Prin astfel de colaborari s-ar putea organiza
vizite in gcoli ale reprezentantilor AJOFM care sa le vorbeasca elevilor despre nevoile curente de
pe piata muncii, despre cum sa 1si intocmeasca un CV, cum sa solicite un loc de munca si despre
asteptarile angajatorilor din partea viitorilor absolventi.

O importanta deosebita o au parteneriatele internationale, care pot oferi oportunitati de
formare profesionald la nivel european/international, prin intermediul mobilitatilor elevilor si
cadrelor didactice.

In ceea ce priveste scolile IPT, durabilitatea poate fi asiguratd prin extinderea ofertei de
cursuri de formare profesionala a adultilor pentru forta de munca actuala atat din Romania, cat
si din Spatiul European si Mondial, pentru competente necesare pe piata muncii, competente
transversale si specializate. Prin urmare, un accent tot mai mare trebuie pus pe conceptul de
invdtare de-a lungul intregii vieti si prin accesarea permanenta a fondurilor nerambursabile puse
la dispozitie institutiilor de invatamant pentru dezvoltarea institutionala, a infrastructurii digitale

si a resursei umane adaptate la nevoile societatii viitorului.

Proiectii demografice

Se prognozeaza ca populatia regiunii de N-E va continua sa scada pana in anul 2050 cu
831.7 mii persoane. Fenomenul de imbdtranire demografica a populatiei, caracterizat prin
reducerea ponderii populatiei tinere in totalul populatiei va continua si in urmadtorii ani.
Populatia in varsta de 0-14 ani va scadea cu 305.9 mii persoane, ponderea acesteia in totalul

populatiei reducandu-se cu 5.4 puncte procentuale. Se prognozeaza o crestere importanta a
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ponderii populatiei varstnice de peste 65 ani, cu 14.8 puncte procentuale, ceea ce reprezintd o

crestere cu 306.6 mii persoane a persoanelor varstnice pana in anul 2050.

Evolutia prognozata a populatiei judetului Botosani

Pe baza proiectiei INS pentru Regiunea de Nord-Est, se poate realiza o estimare a

populatiei judetului Botosani pana in anul 2050, utilizand ponderea judetului in cadrul regiunii

in anul 2008. Valorile intermediare pana in anul 2050 sunt obtinute prin interpolare.

Populatia pe grupe mari de virstd in judetul Botosani, in anii 2008 si 2050,varianta medie

— mii persoane

Judetul/  Grupe Anul 2008 Anul 2022 Anul 2050
. (conform procentelor de la
de varsta nivelul regiunii)
Botosani 451.2 422.4 350.2
0-14 ani 83.0 71.7 434
15-64 ani 293.0 267.6 204.2
65 ani si peste 75.2 83.1 102.6

Ponderea populatiei pe grupe mari de vdrstd in judetul Botosani, in anii 2008 si

2050, varianta medie — procente

Judetul/  Grupe Anul 2008 Anul 2022 Anul 2050
. (procentele sunt de la
de varsta nivelul regiunii)
Botosani
0-14 ani 18.4 16.9 124
15-64 ani 64.9 63.4 58.3
65 ani si peste 16.7 19.7 29.3

Sistemul de invatamant prescolar din judetul Botosani se va confrunta cu scaderea cu 14.3

% pana in anul 2022 a numarului populatiei in varsta de 3-6 ani, de la 22.3 mii persoane in anul

2008 la 19.1 mii persoane in anul 2022. Ponderea populatie prescolare in totalul populatiei va

scadea in perioada 2008-2022 de la 4.9% la 4.5%.

La fel ca la nivelul regiunii, se prognozeaza si o reducere a populatiei de varsta scolara.

Astfel populatia corespunzatoare invatamantului obligatoriu 7-14 ani va scddea cu 13.7%, de la



file:///D:/srv/www/vhosts/releases/32/save/queued/2/a/5/2a578985a042ce1bf5f6e2e33f715011/anexe/01%20demografie/Anexa%201a%20,%201b,%201c-Demografie.xls

46.1 mii persoane in anul 2008 la 39.8 mii persoane in anul 2022. Ponderea acestei populatii in

totalul populatiei va scadea de la 10.2% in 2008 la 9.4% in anul 2022.

Aceeasi tendintd este anticipata si la grupa de varsta 15-24 ani care poate continua

procesul de invatdamant in licee si scoli profesionale. In anul 2022 aceasta populatia va fi mai mica

cu aproximativ 9.6 mii persoane fatd de anul 2008. Ponderea acestei populatii in va scadea de la

14.6% 1n 2008 la 13.3% 1n anul 2022.

Populatia prescolard si scolard in judetul Botosani, in anii 2008 si 2050, varianta

medie — mii persoane

Judetul/ Grupe Anul 2008 Anul 2022 Anul 2050
de virsta (conform procentelor de la
nivelul regiunii)
Botosani
3-6 ani 22.3 19.1 11.2
7-14 ani 46.1 39.8 24.2
15-24 ani 65.9 56.3 32.2

Ponderea populatiei prescolard si scolard in judetul Botosani, in anii 2008 si 2050,

varianta medie — procente

Judetul/ Grupe Anul 2008 Anul 2022 Anul 2050
de virsta (procentele sunt de la
nivelul regiunii)
Botosani
3-6 ani 4.9 4.5 3.2
7-14 ani 10.2 9.4 6.9
15-24 ani 14.6 13.3 9.2

Implicatii pentru IPT:

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Fenomenul de imbatranire
demografica

Nevoi sporite de personal calificat in asistentd sociald i
medicald
Nevoi educationale specifice (educatie non-formald)

mediul rural

Pondere mare a populatiei scolare in

urban

Asigurarea de conditii de studiu similare in mediul rural si
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Aproximativ jumatate din populatia
in varstd de munca se afla in mediul
rural, avand in consecinta ca
ocupatie principala agricultura de

Nevoi crescinde de formare continud.
Implicarea activd a scolilor ca furnizori de programe de
formare pentru adulti.

Diversitatea etnica relativ redusa

Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal
la educatie pentru grupurile etnice identificate

Soldul negativ al migratiei interne

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltirii
resurselor umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare in
capitalul uman.

Soldul negativ al migratiei externe

Dezvoltarea de programe de studiu adaptate nevoilor interne dar
si externe de pe piata fortei de muncd

Repere economice ale zonei Botosani

¢ Crearea unui nou si stabil mediu de reglementare pentru comunicatiile de banda larga

¢ O noua infrastructura publica digitala prin credite avantajoase

¢ Lansarea unei mari coalitii pentru abilitati digitale si locuri de munca

e Propunere UE pentru o strategie si o directiva de securitate informatica

e Actualizarea cadrului European de protectie a proprietatii intelectuale

e Accelerarea realizarii de “cloud computing” prin achizitii in sectorul public

e Lansarea wunei noi strategii industriale de cooperare —“Un Airbus al

microprocesoarelor”

In altd ordine de idei, Produsul Intern Brut judetean pe cap de locuitor este cam jumitate din

media celui regional, care la randul sdu este aproximativ jumadtate din media celui national. La

nivelul UE 27, in 2010, Regiunea de dezvoltare Nord Est era cotata cu 29% din PIB/cap de locuitor,

iar Romania cu 47%.

In judetul Botosani sunt inregistrate 6544 companii, din care 5615 sunt societiti comerciale,

19 regii autonome, 1162 asociatii familiale, 14 societati cu capital integral strain etc. in anul 2008,

care a fost considerat un an de varf al expansiunii economice, erau 56570 salariati la o populatie

a judetului de 462 730 de locuitori. In anul 2010, in luna ianuarie, erau 51432 salariati iar In luna
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decembrie 2010 erau 48563 salariati, cu tendinta descrescatoare in ianuarie 2011 cand erau 48493
salariati.

Contributia sectoarelor de activitate la realizarea valorii addugate brute (VAB) judetene.

In judetul Botosani, un sfert din VAB judetean o reprezinti contributia agriculturii, a cirei
evolutie este relativ constantd din 2002. Al doilea domeniu ca importantd este industria
prelucratoare, avand din 2003 un trend ascendent. Cu aproximativ 9% domeniul constructiilor
contribuie si el oarecum constant la VAB judetean. Sectorul servicii are, in intervalul analizat, o
contributie de aprox. 56%, fiind sectorul cu contributia cea mai mare la VAB judetean.

In judet sunt reprezentate aproape toate ramurile industriale, realizandu-se in mod sistematic
o mare varietate de produse (industria usoara si confectii 31%)

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT:

¢ Judetul Botosani se caracterizeaza prin cateva elemente: preponderenta populatiei rurale
si, implicit, a celei ocupate in agriculturd, polarizarea populatiei urbane in doud centre

Botosani si Dorohoi si concentrarea industriei si serviciilor comerciale in aceste localitati.

e Se remarcd ponderea scazutd a salariatilor in totalul populatiei active a judetului 16.2 %,

pe un trend descrescator in ultimii 24 de ani.

e Numadrul pensionarilor este mai ridicat decat al salariatilor, ceea ce indicd o populatie
imbatranita dar si o piatd potentiald pentru servicii dedicate persoanelor in varsta

(asistenta sociala si servicii de sanatate).

e Injudetul Botosani agricultura este domeniul cel mai important, atat ca si contributie la

realizarea VAB judetean, cat si ca aport la VAB sectorial regional.

e Se constata in judet un trend ascendent al contributiei domeniului constructiilor la VAB
judetean, domeniu care, dupd toate prognozele, are un potential mare de dezvoltare in

perioada post-criza.

¢ In industria prelucrdtoare si servicii, microintreprinderile detin majoritatea in totalul

unitatilor active.
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e Cele mai importante investitii brute la nivelul anului 2011 s-au realizat in industria

prelucratoare
¢ Se manifesta un trend multianual de scaddere a populatiei in segmentul 0-14 ani

Implicatii pentru IPT

Armonizarea planurilor de scolarizare prin: respectarea raportului identificat pe piata
muncii, prin indicatorii economici, intre domeniile industrie — servicii - resurse; diversificarea

ofertei de calificari in cadrul fiecarui sector de activitate/domeniu de pregatire.

Actualizarea calificarilor si a curriculum-ului. Adaptarile structurale din economie
presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a

fortei de munca.
Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionald

Adaptdri prin curriculum in dezvoltare locala (CDL) Ponderea crescuta a IMM reclama
din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuti a fortei de

munca la sarcini de lucru diverse
Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice

economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);
Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti pentru segmentul de populatie activa

Adaptarea calificarilor la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile
strdine si cerintele de competitivitate, prin: cresterea nivelului de calificare; importanta
competentelor-cheie; competentele de comunicare in limbi straine; competente in domeniile
digitale: informatica si productie asistata de calculator CAD/CAM; formarea unor competente

adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare;

Parteneriatul scoald-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa

reflecte: - diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.)
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si de activitati producdtoare de bunuri si servicii in perspectiva prezentata de Agenda Digitala

Europa pentru orizontul de agteptare 2020.

Piata muncii

Conform datelor furnizate de Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Botosani

evolutia ponderilor populatiei ocupate este:

e Descrescatoare in Agricultura (de la 106,5% in 2002 la 73,9% in 2010 )
e Crescdtoare in Servicii (de la 35,5% 1n 2002 la 45,3% in 2010)
e Descrescdtoare in Industrie (de la 26,3% 1n 2002 la 21,5% in 2010)

e Crescatoare in constructii (de la 2,6% in 2002 1a 4,3 % % 1n 2010)

Aceste evolutii au fost inregistrate pe fondul scaderii accentuate a populatiei active si a celei

ocupate.

Industrie textild si pieldrie — inregistreaza un numar mare de someri fata de locurile de
muncd declarate vacante si numarul de absolventi. Intrucat fluctuatia fortei de munca in acest

domeniu (fiind majoritara cea de sex feminin), se poate mentine constanta cifra de scolarizare.

Evolutie somaj-locuri de munca

3500 - Industrie textila si pielarie -
3000 f\ == Somerli
2500
2000 /
1500 -
1000 -
500

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Plecand de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea Nord
- Est, In baza analizei specificului economic si de piata muncii al judetului Botosani, membrii
CLDPS apreciaza ca structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire din judetul

Botosani este urmatoarea:

Ar . . Oferta IPT Pondere
Cerere previzionata de locuri de leata di -
e munca muutilta din analiza si
. s g consultare
INCSMPS La nivelul regiunii % La orizontul 2020 %
2013 2017 2020 Botosani Regiune

14,2 14,7 14,2 23 -

. Protectia mediului 6-8 -

53
. Industrie textila si pielarie 9,6 929 9.6 10-12 -

24 2%

Ponderea de 27% a nivelului 3 pentru continuarea studiilor in invatamant superior in 2017

este conform tintei asumate de Romania prin PNR privind ponderea absolventilor de invatdmant
tertiar in 2020.

Concluzii din analiza Pietei muncii - Industrie textild si pieldrie - Inregistreaza un numar
mare de someri fata de locurile de munca declarate vacante si numarul de absolventi, datorata
fluctuatiei fortei de munca in acest domeniu (fiind majoritara cea de sex feminin),

Recomandare: se poate mentine constanta cifra de scolarizare.

Analizand aspectele prezentate In capitolul Piata Muncii, rezulta urmdtoarele: numarul
de someri Inregistrati in judetul Botosani prezinta o tendintd de scaddere permanentd in perioada
2004-2010. Dacéd in anul 2004 numarul de someri din judet era de 13283 persoane, in anul 2010 era
de 9837 persoane, inregistrandu-se astfel o scidere de 74,05 %. In zona Botosani se inregistreaza
cea mai mare pondere a somerilor inregistrati raportat la numarul total de someri din judet, de
11,8% in 2006 si 10,9 % 1n 2010, urmatd de zona Dorohoi unde se inregistreaza o pondere de 5,57%
in anul 2006 si 15,08% in anul 2010. La nivelul judetului, numarul de someri barbati inregistrati
la AJOFM Botosani este mai mare decét cel al femeilor in 2009, situatia fiind la fel si cu un an

fnainte. In anul 2007 num&rul barbatilor someri era de 3,8 mii persoane, iar in anul 2008 de 3,2
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mii persoane. Numarul femeilor somere era in anul 2008 de 2305 persoane, iar in anul 2010 a
crescut la 3771 persoane.

Aportul cel mai mare pe piata muncii, in ceea ce priveste oferta de locuri de munca din
judetul Botosani, o detine ramura constructii, urmata de mecanicd, servicii si industrie textild si
pielirie. Cele mai multe locuri de munca sunt oferite la nivel de pregatire de scoli profesionale,
scoli generale. Pentru acest segment al populatiei sunt oferite anual cca 75% din oferta de locuri
de munca comunicate. Acest lucru determind pe cei de la nivelul de pregatire cu studii superioare
si medii sa accepte si astfel de locuri de munca pentru a-si asigura mijloacele de trai necesare. Se
poate observa cd populatia ocupata a judetului Botosani rdmane in continuare dependenta de

sectorul agricol.

Parteneri actuali sau potentiali

Liceul ,Alexandru cel Bun” are incheiate protocoale de parteneriat pentru formare
profesionald si de protocoale de parteneriat educational si social. Sunt incheiate conventii de

colaborare pentru elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locald (CDL).

Anual, scoala organizeazd bursa locurilor de munca pentru absolventii profilului tehnic.

Elaborarea PAS-ului a implicat, in fiecare an scolar, agenti economici si autoritati locale.

La examenele de certificare a competentelor profesionale (scoala profesionala, liceu,
scoald postliceald) participa si reprezentantii agentilor economici parteneri. De asemenea,

partenerii educationali, sociali si economici sustin proiectele extra-curriculare ale scolii.

Ca urmare a participdrii cadrelor didactice din liceu la diferite proiecte europene
strategice sau de mobilitate: Socrates, Leonardo da Vinci, Vizita de studiu, Comenius, Erasmus+,
s-a creat o retea de unitati de invatdmant si asociatii/consortii din Spatiul european, fosti parteneri
de proiect si potentiali parteneri pentru viitoare proiecte europene din cadrul Programului
Erasmus. Comunicarea cu acestia este peemanentd, mai ales cd, in cadrul a doud proiecte, au fost

realizate platforme cu resurse educationale care sunt la dispozitia tuturor celor interesati, elevi,
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cadre didactice, parteneri sociali si economici, parinti, membri ai comunitatii locale si

internationale.

Activitatile celorlalte scoli din zona

In municipiul Botosani functioneaza sase unitati scolare cu iPT (de stat), cu nivelele 2, 3 si
4 de calificare si un furnizor privat de instruire cu nivelele 1 si 2 de calificare pentru servicii.
Fiecare dintre ele realizeaza formare pentru alte domenii de calificare decat scoala noastra. Toate
sunt furnizori de formare pentru domenii de dezvoltare prioritara in regiunea nord-est si judetul
Botosani (mecanica, servicii, constructii, agricultura).

Liceul ,,Alexandru cel Bun"” este singurul furnizor de formare din zond pentru nivelurile 4
si 5 de calificare pentru domeniul textile-pieldrie prin scoald profesionald, liceu tehnologic si
scoald postliceald.

Desi scoala are in oferta educationala si profile teoretice (real, uman), cea mai mare
concurenta o reprezinta profilele teoretice ale celorlalte licee, pentru care opteaza 47% dintre
absolventii de gimnaziu. Pentru clasele a IX-a, profil tehnic, opteazd numai 14,4% dintre

absolventii de clasa a VIII-a.

ANALIZA PEST

DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI

ANALIZEI

PEST I\EZISTI\ITE)EN)SL CONTEXT REGIONAL CONTEXT LOCAL
- Programele - Adresabilitatea liceului | - Liceul incepe o
guvernamentale nu depaseste posibilitatile | politica proprie la
au continut pana in locale spre cea regionala | nivel curricular, dar si
prezent obiective dar nu atinge nivelul la nivelul resurselor si
concrete legate de national al finantarii

CONTEXTUL mvatamant - Contextul regional - Costul standard per

POLITIC - Sfera politicului a ramane ancorat in elev nu asigura decat
ramas in afara organizadri pe judete 80% din necesarul de
continutului reformei | invecinate si mai putin buget al unitatii,
- Unitatile de pe regiuni propriu-zise | celelalte 20% se
invétér;1ént au asigurad prin rectificari
dobandit autonomie bugetare
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NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI

DOMENIILE
ANALIZEI CONTEXT
NTEXT REGIONAL CONTEXT LOCAL
PEST NATIONAL co 1o ° oc
asupra - Descentralizarea se
particularitatilor manifestd ca delegare
scolare si asupra de autoritate
curriculumului
- Deconcentrarea se
- Optiunile dominante manifestd ca o
se referd la caracterul autoritate relativa
aplicativ al . - Autonomia in plan
programelor, in
5 local sporegte
concordanta cu y . .
. ’ raspunderea liceului
cerintele europene 53
; ara o cregtere
substantiald a
sprijinului
autoritatilor
- Resursele financiare | - Se prevede o - Pe plan local,
ale sistemului de expansiune economica societatile comerciale
invatdmant sunt pentru domeniile asigura locuri de
orientate In principal | prioritare ale regiunii munca in special
spre urban si spre - Depisirea limitelor Pentru Tamurﬂev d¥n
zonele defavorizate .. industria usoara si
locale si judetene ) B
(Programele . . agricultura
) . permite extinderea
nationale: ,Bani de C L e .
N pietei pe care calificarile | - Este de asteptat o
liceu”, Bursa . . . ..
) N oferite de liceu sunt extindere a cererii
profesionald, Burse 1
i cerute pentru profesiile din
sociale) domeniul serviciilor
CONTEXTUL N te de asteptat in detri tul ,
- Nu este de asteptat o in detrimen
ECONOMIC PP

crestere substantiala a
finantarii
invatamantului,
raportata la procentul
real alocat din PIB

- Evolutia economica
este Incd incerta , nu
se pot emite prognoze
sigure privind cererea
de calificdri pe piata
fortei de munca

domeniului textile-
pielarie

28




NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI

DOMENIILE
Iéé\;ﬁLIZEI I\ICAOTI\IT;F)EN)SL CONTEXT REGIONAL CONTEXT LOCAL
- Scaderea generalda | - Apare fenomenul de - Cresterea
populatiei scolare, abandon scolar zonal si | abandonului scolar
determinata in sectorial, datorita local datorita
principal demografic, | scaderii si lipsei imposibilitatii de a
dar si de politicile motivatiei pentru studii | face naveta (saracie,
§cAolzjere practicate _ Existd inegalitati destul lipsa mijl(zacelor de
pana in prezent de importante intre transport in comun)
- Diminuarea oferta de scolarizare pe | - Crearea conditiilor
populatiei scolare din | plan regional, ceea ce pentru scolarizarea
CONTEXTUL invatamantul poate constitui o populatiei
SOCIAL profesional datorita oportunitate pentru defavorizate poate fi o
orientdrii prioritare grupurile scolare oportunitate pentru
spre Invatamantul profesionale care dezvoltarea scolilor
liceal teoretic scolarizeaza in profesionale si a
- Orientarea S}-)ecializéri. ce?}lte la liceelor specializate
crescanda a nivelul regiunii - Eterogenitatea
absolventilor de liceu mediilor sociale din
spre universitati care provin elevii,
genereaza pozitii
diferite fata de
necesitatea urmarii
unei forme de
educatie/invatamant
- Dezvoltarea - Contextul regional nu | - Politica generala de
tehnologica are, deocamdata, o dotare cu calculatoare
favorizeaza influenta prea mare in nu se regdseste in mod
tehnologiile de varf ceea ce priveste egal pe plan local, ceea
si cele implicate In sustinerea speciald a ce face ca multe unitati
dezvoltarea serviciilor | invatamantului in scolare sa ramana in
CONTEXTUL informatice si de procurarea urma sub raport
TEHNOLOGIC | comunicare echipamentelor pentru | tehnologic si
- Sunt promovate tehnologiile de varf comunicational

programe de dotare a
unitatilor de
invatamant cu
calculatoare

- Generalizarea
accesului la Internet

- Posibilitatile locale
de sprijin a gcolilor
pentru dotdri cu
tehnologii maxime
sunt inca reduse
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DOMENIILE NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI

ANALIZEI CONTEXT

PEST NATIONAL CONTEXT REGIONAL CONTEXT LOCAL

faciliteaza
globalizarea,
depasirea granitelor
locale si regionale

2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Curriculum. Predare-invatare

Curriculum la decizia scolii rdspunde nevoilor elevilor si nevoilor locale de formare prin
CDL. In domeniul tehnic si profesional este decis si elaborat in parteneriat cu agentii
economici, iar in domeniul teoretic este decis de elevi si pdrinti si aprobat de comisia de

curriculum, consiliul de administratie si Inspectoratul $Scolar Judetean Botosani.
In anul scolar 2025-2026 s-au desfasurat 28 programe de CDS si 9 programe de CDL.
Puncte tari:

Documentele curriculare sunt cunoscute de cadrele didactice.

CDS este elaborat de cadrele didactice in concordanta cu propunerile elevilor si
parintilor, nevoile elevilor si cu respectarea legislatiei si a procedurilor interne in
vigoare.

v CDL este propus in scopul dezvoltarii competentelor cheie ale elevilor, cat si a celor
specializate, prevazute in standardele de competente profesionale pentru domeniul
textile-pieldrie, cu respectarea legislatiei si a procedurilor interne in vigoare, in
colaborare cu agentii economici parteneri.

v" Cunostintele, competenta tehnica si experienta actualizatd a peste 90% dintre cadrele
didactice asigurd un nivel ridicat al proceselor de predare, invatare si evaluare.

v Peste 90% din personalul didactic utilizeaza cu consecventd si eficientd metodele,

resursele si sarcinile de predare si formare care sunt adaptate la nevoile elevilor si la
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stilurile individuale de invatare si raspund in totalitate cerintelor programelor de
invatare si specificatiilor calificarilor.

Elevilor din clasele terminale le sunt asigurate programe de pregatire suplimentara
gratuite, pentru disciplinele de bacalaureat, prin Proiectul ROSE - Viitorul incepe azi.
In scoala se desfasoara Programul , Performante” cu scopul de a sprijini elevii capabili
de performanta, dar si progresul elevilor aflati in situatii de risc.

182 de elevi au avut realizari deosebite prin participarea la concursuri locale, judetene,
interjudetene si olimpiade si scolare judetene si nationale.

Pe parcursul scolaritatii 80% dintre elevi realizeaza progrese notabile in raport cu
media de admitere la liceu sau scoala profesionala.

Au fost asigurate manuale gratuite si pentru elevii tuturor claselor.

Puncte slabe:

La profilul tehnic —pentru scoala profesionald nu exista manuale aprobate de MEN
pentru disciplinele de cultura generala.

Procentul de promovare la Examenul de bacalaureat a scazut de la 72,83% in 2019, la
57,89 % in 2020, dar a crescut usor in 2021: 65,7% si in 2022: 67,8%, iar in 2023 a scazut
usor la 64,51 %.

Inexistenta proiectelor de mobilitate pentru formarea profesionald prin proiecte
europene

Absenteismul scolar.

Naveta elevilor

Situatie centralizata pe comisii metodice, a rezultatelor elevilor la olimpiade si concursuri, an
scolar 2025-2026 (Program ,,Performante. Olimpiade si concursuri”)

Profesorul

Elevul Clasa | Disciplina Olimpiada/ Pozitia in Etapa Locul
Concursul CAEJ/CAER obtinut
/CAEN/cu
finantare/far
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a finantare

MEN
1 Derscanu Bida Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Florentina Cristiana Mica | nar ara finantare interjudet
MEN eand
2 Derscanu Ciobanu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Florentina Olivia Mica | nar ara finantare interjudet
MEN eand
3 Derscanu Moldovanu | Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Florentina Rézvan Mica | nar ara finantare interjudet
MEN eand
4 Derscanu Paval losif | Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Florentina Mica | nar ara finantare interjudet
MEN eand
5 Dimitriu Anitei Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Rozalia Stefania Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eana
6 Dimitriu Atodiroaie | Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Rozalia Raul Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eana
7 Dimitriu Balan Ianis | Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Rozalia Nicolas Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eand
8 Dimitriu Bejinariu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Rozalia Abel Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eand
9 Dimitriu Chebac Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Rozalia Antonia Mare | nar ara finantare interjudet
lasmina MEN eana
10 Dimitriu Cimpanu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Rozalia Mario Mare | nar ara finantare interjudet
Darius MEN eana
11 Dimitriu Damian Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Rozalia George Mare | nar ara finantare interjudet
Vlad MEN eand
12 Dimitriu Dascalu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Rozalia Daria Ana | Mare | nar ard finantare interjudet
Maria MEN eana
13 Dimitriu Epure Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Rozalia Alexandru | Mare | nar ara finantare interjudet
George MEN eand
14 Dimitriu Filip Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Rozalia Bogdan Mare | nar ara finantare interjudet
Andrei MEN eana
15 Dimitriu Ghiorghiu | Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Rozalia Rédzvan Mare | nar ara finantare interjudet
Ionut MEN eand
16 Gilca Aprotosaie | Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Gabriela Sara Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eand
17 Gilca Iftimie Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici 2289/CAER/f | Etapa Premiul al
Gabriela Denis Mijloc | nar ara finantare interjudet | Il lea
ie MEN eand
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18 Gilca Bisca Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul al
Gabriela Miruna Mijloc | nar ara finantare interjudet | Il lea
ie MEN eand
19 Gilca Gradinaru Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul al
Gabriela Pavel Mijloc | nar ara finantare interjudet | III lea
ie MEN eana
20 Gilca Biliuta Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Gabriela Gabriel Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eana
21 Gilca Niculau Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Gabriela Tustin Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eana
22 Gilca Chirila Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Gabriela Alessia Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eand
23 Gilca Arcus Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Gabriela Stefania Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eana
24 Gilca Bordianu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Gabriela Yanis Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eana
25 Hrapciuc Gurescu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Aida Ingrid Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eana
26 Hrapciuc Mihaila Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Aida Ionut Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eana
27 Hrapciuc Munteanu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Aida Luca Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eana
28 Hrapciuc Savinescu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Aida Matei Mijloc | nar ard finantare interjudet
ie MEN eana
29 Hrapciuc Donisie Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Aida Amalia Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eana
30 Hrapciuc Sandu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Aida Nicolas Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eana
31 Hrapciuc Ostafe Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Aida Ioana Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eana
32 Hrapciuc Craciun Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Aida Sofia Mijloc | nar ara finantare interjudet
ie MEN eand
33 Hrapciuc Zaicescu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul al
Aida Maya Mijloc | nar ara finantare interjudet | III lea
ie MEN eand
34 Lazar Doinita | Mandachi Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Dragos Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eand
35 Lazar Doinita | Murgu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Leonardo Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eand
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36 Lazar Doinita | Negri Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Anastasia Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eand
37 Lazar Doinita | Pintea Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Stefan Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eand
38 Lazér Doinita | Plian Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Raluca Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eand
39 Lazar Doinita | Prisacariu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Bogdana Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eand
40 Lazér Doinita | Robu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Adelina Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eand
41 Lazar Doinita | Seminiciuc | Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Remus Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eana
42 Lazar Doinita | Stolniceanu | Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
David Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eand
43 Lazar Doinita | Tauciuc Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Adrian Mare | nar ara finantare interjudet
Vasile MEN eana
44 Lazar Doinita | Vasiliu Grupa | Interdiscipli | Micii Olimpici | 2289/CAER/f | Etapa Premiul I
Yannis Mare | nar ara finantare interjudet
MEN eand
45 Adomnica Ignat M. IXA | Limba Concursurile - Etapa I, Mentiune
Gabriela engleza PRIMO nationala
46 Adomnica Haplau M IXB Limba Concursurile - Etapa I, Mentiune
Gabriela engleza PRIMO nationalad
47 Adomnica Sursu E IA Limba Concursurile - Etapa I, Mentiune
Gabriela engleza PRIMO nationalad
48 Adomnica Boghiu C IXB Limba Concursurile - Etapa I, Premiul al
Gabriela engleza PRIMO nationalda | Ill-lea
49 Adomnica Bereza A XD Limba Concursurile - Etapa I, Premiul al
Gabriela engleza PRIMO nationalda | Ill-lea
50 Adomnica Ursu F Xa Limba Concursurile - Etapa I, Premiul al
Gabriela engleza PRIMO nationalda | Ill-lea
51 Adomnica Andronach | XI B Limba Concursurile - Etapa I, Premiul al
Gabriela eD engleza PRIMO nationald | II-lea
52 Adomnica Istrate M XIB Limba Concursurile - Etapa I, Mentiune
Gabriela engleza PRIMO nationalad
53 Adomnica Noroc R XIB Limba Concursurile - Etapa I, Mentiune
Gabriela engleza PRIMO nationala
54 Horbovanu Prajinaru A | X B Limba Concursurile - Etapa I, Mentiune
Cristina engleza PRIMO nationala
55 Horbovanu Babei V XB Limba Concursurile - Etapa I, Mentiune
Cristina engleza PRIMO nationala
56 Horbovanu BudeanuR | X B Limba Concursurile - Etapa I, Mentiune
Cristina engleza PRIMO nationala
57 Horbovanu Cumpita A | XB Limba Concursurile - Etapal, Mentiune
Cristina englezd PRIMO nationald
58 Horbovanu Teisanu E XB Limba Concursurile - Etapa I, Mentiune
Cristina englezd PRIMO nationala

34




59 Foltea Antonesei IXB Limba Concursurile - Etapal, Mentiune
Nicoleta O romana PRIMO nationala
60 Foltea Volovatic IXB Limba Concursurile - Etapal, Mentiune
Nicoleta AM roomana PRIMO nationala
61 Huma Alina Gatai A XA Limba Concursurile - Etapa I, Premiul al
romana PRIMO nationald | Il-lea
62 Huma Alina Havriliuc A | X A Limba Concursurile - Etapa I, Premiul al
romana PRIMO nationald | Il-lea
63 Huma Alina Preutescu E | X A Limba Concursurile - Etapa I, Premiul al
romand PRIMO naionald II-lea
64 Chis Simona | Bradu O XIIE | Limba Concursurile - Etapa I, Premiul al
romana PRIMO nationald | Ill-lea
65 Chis Simona | Tanasd D XIIE | Limba Concursurile - Etapa I, Premiul al
romana PRIMO nationald | Ill-lea
66 Chis Simona | Florescu G | XITE | Limba Concursurile - Etapa I, Premiul al
romana PRIMO nationald | Il-lea
67 Chis Simona | Jitaru G XIIE | Limba Concursurile - Etapa I, Premiul al
romana PRIMO nationald | Il-lea
Nr. Profesorul Elevul Clasa | Disciplina Olimpiada/ Pozitia in Etapa Locul
Concursul CAEJ/CAER/ obtinut
CAEN/cu
finantare/fara
finantare
MEN
1 Derscanu Bida Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Florentina Cristiana Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
2 Derscanu Ciobanu Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Florentina Olivia Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
4 Derscanu Ciocan Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Florentina Erika Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eana
5 Derscanu Craciun Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Florentina Nicholas Micd | nar ra finantare interjudet
MEN eana
6 Derscanu Florea Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Florentina Raisa Micd | nar ra finantare interjudet
MEN eana
7 Derscanu Floristianu | Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Florentina Alessia Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
8 Derscanu Ghilian Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Florentina Rares Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
9 Derscanu Iruc Luca Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Florentina Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
10 Derscanu Luca Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Florentina Eduard Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
11 Derscanu Mardare Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Florentina lanis Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
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12 Dimitriu Bejinariu Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Rozalia Abel Mare | nar ra finantare interjudet
MEN eand
13 Dimitriu Dascilu Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Rozalia Daria Mare | nar ra finantare interjudet
Anamaria MEN eana
14 Dimitriu Stolniceanu | Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Rozalia David Mare | nar ra finantare interjudet
MEN eand
15 Gilca Arcus Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Gabriela Stefania Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eana
16 Gilca Biliuta Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Gabriela Gabriel Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eand
17 Gilca Bordianu Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Gabriela Yanis Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eana
18 Gilca Chirila Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Gabriela Alessia Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eand
19 Gilca Craciun Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Gabriela Sofia Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eand
20 Gilca Mihaila Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Gabriela Ionut Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eand
21 Gilca Iftimie Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul al
Gabriela Denis Mijloc | nar ra finantare interjudet | Il-lea
ie MEN eana
22 Gilca Gradinaru Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul al
Gabriela Pavel Mijloc | nar rd finantare interjudet | Il-lea
ie MEN eana
23 Gilca Zaicescu Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul al
Gabriela Maya Mijloc | nar rd finantare interjudet | Il-lea
ie MEN eana
24 Hrapciuc Bisca Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Aida Miruna Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eand
25 Hrapciuc Gurescu Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Aida Ingrid Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eand
26 Hrapciuc Munteanu Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Aida Luca Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eand
27 Hrapciuc Ostafe Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Aida Ioana Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eand
28 Hrapciuc Donisie Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Aida Amalia Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eand
29 Hrapciuc Sandu Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Aida Nicolas Mijloc | nar ra finantare interjudet
ie MEN eand
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30 Hrapciuc Savinescu Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul al
Aida Matei Mijloc | nar ra finantare interjudet | Il-lea
ie MEN eand
31 Hrapciuc Niculau Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul al
Aida Tustin Mijloc | nar ra finantare interjudet | II-lea
ie MEN eana
32 Hrapciuc Cracana Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul al
Aida Claudiu Mijloc | nar ra finantare interjudet | II-lea
ie MEN eana
33 Lazar Doinita | Anitei Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Stefania Mare | nar ra finantare interjudet
MEN eand
34 Lazér Doinita | Plian Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Florina Mare | nar ra finantare interjudet
Raluca MEN eand
35 Lazar Doinita | Prisacariu Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Bogdana Mare | nar ra finantare interjudet
MEN eana
36 Sonea Melinte Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Melania Maia Micd | nar ra finantare interjudet
MEN eand
37 Sonea Moldovanu | Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Melania Rézvan Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
38 Sonea Moisii Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Melania Natasha Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
38 Sonea Onofrei Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Melania Matei Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eana
40 Sonea Panaite Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Melania Mihnea Micd | nar ra finantare interjudet
MEN eana
41 Sonea Paval losif | Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Melania Micd | nar ra finantare interjudet
MEN eana
42 Sonea Pislaru Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Melania Alessia Micd | nar ra finantare interjudet
MEN eand
43 Sonea Rogasca Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Melania Sofia Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
44 Sonea Ungureanu | Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Melania Raisa Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
45 Sonea Satcdu Grupa | Interdiscipli | Formidabilii 136/CAEN/fa | Etapa Premiul I
Melania Tudor Mica | nar ra finantare interjudet
MEN eand
46 Horbovanu Babei Vlad | aX-a | Limba Olimpiada de Finantare Locald Mentiune
Cristina englezd limba engleza MEN
47 Horbovanu Cumpata A X-a | Limba Olimpiada de -//- Locala Mentiune
Cristina Alexandru engleza limba engleza
48 Horbovanu Ducan A XI- | Limba Olimpiada de -//- Locala I
Cristina Paula a engleza limba engleza
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49 Horbovanu Cojocaru A XI- | Limba Olimpiada de -//- locala I
Cristina Georgiana | a engleza limba engleza

50 Horbovanu Ducan aXl-a | Limba Cangurul Fara finantare | Nationala | II
Cristina Paula engleza lingvist MEN

51 Horbovanu Cojocaru aXl-a | Limba Cangurul -//- -//- -//-
Cristina Georgiana engleza lingvist

52 Horbovanu Babei Vlad | a X-a | Limba Cangurul -//- -//- -//-
Cristina engleza lingvist

53 Horbovanu Cumpata aX-a | Limba Cangurul -//- -//- -//-
Cristina Alexandru engleza lingvist

54 Prelipcean Pavel IB Limba Cangurul -//- -//- I
Celia Petronela engleza lingvist

55 Prelipcean Tudor IB Limba Cangurul -//- -//- I
Celia loana engleza lingvist

56 Gradinaru Majeru IXA | Limba latinda | Olimpiada de Finantare Judeteana | II
Daniela Denisa limbi clasice MEN

57 Prof. Calin Ignat IXA | Informatica | Olimpiada de Finantare Locala I
Gabriela Darius Tehnologia MEN

Informatica

58 Prof. Calin Lehaci IXA |-/ -/l- -//- -//- I

Gabriela Andrei
Alexandru

59 Prof. Calin Acasandrei | IX B -//- -/l- -//- -//- I
Gabriela Giovany

60 Prof. Calin Giurca IXB -//- -/l- -//- -//- I
Gabriela lulian

61 Prof. Gutter Aniculaesei | IX C -//- -//- -//- -//- I
Lili-Ana Cosmina

62 Prof. Gutter Cazacu IXC -//- -//- -//- -//- I
Lili-Ana Mihaela

63 Oltean Doina | Bradu XIIE | Discipline Olimpiada Finantare Judeteanda | I
—Brandusa, Oana- tehnice de Tehnologii MEN
Ciobanu Roxana specialitate
Doina,
Achihaitei
Mihaela-
Cornelia,
Dorofteiu
Carmen-
Iuliana

64 Profesori: Florescu XIIE | -//- -//- -//- -//- I
Oltean Doina | Georgiana
—Brandusa,
Ciobanu
Doina,
Achihaitei
Mihaela-XII
ECornelia,
Dorofteiu
Carmen-
luliana

65 Profesori: Tanasa -//- -//- -//- -//- -//- I
Oltean Doina | Daria-
—Brandusa, Corina
Ciobanu
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Doina,
Achihaitei
Mihaela-
Cornelia,
Dorofteiu
Carmen-
Iuliana
66 Ungureanu Colectivul | X B Matematica, | Mathématiques | Fara finantare | Nationala | II
Angelica / de elevi limba sans frontiéres MEN, CAEN
Borcea Maria franceza
67 Ungureanu Colectivul | X C Matematica, | Mathématiques | -/- -//- II
Angelica / de elevi limba sans frontiéres
Borcea Maria franceza
Raport promovare elevi pe clase (anul scolar 2025-2065)
(Sursa datelor SIIIR)
Clasa Nr Exmatriculati | Transferati | Rimasi | Promovati | Repetenti | Situatie %
total in clasa scolara promovare
elev neincheiat
i a
Anul II PL 20 3 0 17 17 0 0 100,00%
Clasa a IX-a A 31 0 2 29 28 1 0 96,55%
Clasa a IX-a B 31 0 1 30 29 1 0 96,67%
ClasaaIX-aC 28 0 3 25 21 4 0 84,00%
ClasaalIX-aD 23 0 3 20 16 4 0 80,00%
Clasa a IX-a FR 40 9 0 31 29 0 2 93,55%
Clasa a IX-a I-A | 33 0 1 32 29 3 0 90,63%
prof
ClasaaX-a A 28 0 2 26 25 0 1 96,15%
ClasaaX-aB 25 0 4 21 20 0 1 95,24%
ClasaaX-aC 33 0 2 31 29 0 2 93,55%
Clasa a X-a FR 39 5 0 34 33 0 1 97,06%
Clasa a X-a II-A | 24 3 0 21 20 0 1 95,24%
prof
Clasa a XI-a A 25 2 0 23 23 0 0 100,00%
Clasa a XI-a B 28 2 0 26 23 0 3 88,46%
Clasa a XI-a C 21 0 1 20 18 0 2 90,00%
Clasaa XI-aD 18 0 0 18 16 0 2 88,89%
Clasaa XI-a E 23 1 1 21 19 0 2 90,48%
Clasa a XI-a FR 38 1 0 37 37 0 0 100,00%
Clasa a XI-a III-A | 17 1 1 15 15 0 0 100,00%
prof
Clasa a XI-a K | 45 6 0 39 25 0 14 64,10%
seral
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Clasa a XII-a A 27 0 0 27 27 0 0 100,00%
Clasa a XII-a B 25 0 0 25 25 0 0 100,00%
Clasa a XII-a C 20 0 0 20 19 0 1 95,00%
Clasa a XII-aD 19 0 0 19 19 0 0 100,00%
Clasa a XII-a E 18 0 0 18 18 0 0 100,00%
Clasaa XII-aFR | 34 3 1 30 30 0 0 100,00%
Clasa a XII-a K| 25 0 0 25 22 3 0 88,00%
seral
Clasa a XIII-a FR | 33 0 31 30 0 96,77 %
Clasa a XlIII-a K | 18 0 0 18 18 0 0 100,00%
seral

821 | 44 22 755 704 16 35 93,25%

Total absente: 41.617
Nemotivate: 23.026
Motivate: 18.591

Activitatea educativa — anul scolar 2025-2026

realizarea calendarului activitatilor educative extracurriculare la nivelul scolii si al fiecarei

clase, toti dirigintii, CPPESE;

derularea de programe si proiecte educative pe componente diverse: educatie cultural-
artistica, stiintifica, pentru sandtate si protectia mediului, calitatea vietii, prevenirea

consumului de alcool, tutun, substante etnobotanice;

activitati cu Inspectoratul Judetean de Politie cu teme educative privind comiterea de
infractiuni, educarea elevilor pentru cunoasterea si exercitarea drepturilor, obligatiilor pe
care le au si asumarea responsabilitatilor;

activitati de prevenire si combatere a traficului de persoane;
SAPTAMANA EDUCATIEI GLOBALE

SAPTAMANA FRUCTELOR SI LEGUMELOR DONATE
SIPTAMANA VERDE

ZIUA EUROPEANA A LIMBILOR
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SCOALA ALTFEL
TARGUL LICEELOR

Popularizarea scolii prin informarea elevilor din clasele a VIII-a cu privire la oferta de
scolarizare a liceului — deplasari in scolile generale din oras si judet

Campanie de informare si consiliere privind cariera
Ziua internationala a educatiei

“Dupa datini, colindam!”

177

”Stop violentei - fii inteligent nu violent
LETS DO IT ROMANIA

Balul Bobocilor si Miss Preuniversitaria
Sdrbatoarea Martisorului

Curs festiv

Vizite la muzeu,

Plantare si ingrijire flori si spatiu verde din curtea scolii

interes crescut al elevilor pentru activitati educative extrascolare cu caracter competitional
si de divertisment (de ex. Toamna bobocilor, Miss Preuniversitaria, concursuri in cadrul
proiectelor educative);

participarea majoritatii elevilor la cel putin o activitate extracurriculara pe luna;
mediatizarea activitatilor desfasurate in cadrul unor proiecte educative la nivelul scolii,
dar si in presa locala (de ex. SEG, Saptamana legumelor si fructelor donate, alte activitati
de voluntariat, ,,Scoala Altfel”, etc.);

colaborare cu APM Botosani, DSP Botosani, Banca Casa Memoriala ,Mihai Eminescu”
Ipotesti, Junior Achivement Romania, alte licee din municipiu si scoli generale din judet;
interes pentru actiuni de voluntariat; activitatea ”Fii activ in comunitatea ta” s-a derulat
sub indrumarea reprezentatilor Centrului pentru Inovare Publica

implicarea membrilor CSE iIn proiectarea si organizarea unor proiecte si activitati

extracurriculare;
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implicarea CSE in activitatile desfasurate (dezbateri, seminarii) organizate de Consiliul Judetean
al Elevilor si Consiliul Judetean Reprezentativ al Parintilor, Cursuri festive
e pentru clasele terminale (Reprezentantii claselor in CSE). A

STATISTICA EXAMENULUI DE BACALAUREAT 2020 — ambele sesiuni

PROMOTIA Cjindl(.:li?tl Candlda.gl Candidati ' | Promovati Procer.lt'
) Inscrisi prezenti neprezentati | Respinsi ” | promovabilitate
Curents 85 81 4 22 59 72,83%
Anterioars 24 18 6 13 5 27,77%
o,
TOTAL 109 99 10 35 64 64,64%
STATISTICA EXAMENULUI DE BACALAUREAT 2021 — ambele sesiuni
Candidati | Candidati | Candidati .. . Procent
PROMOTIA | | . . . " . | Respinsi | Promovati ors
inscrisi | prezenti | neprezentati ’ promovabilitate
Curenta 77 70 7 26 44 62,85%
Anterioara 30 23 7 17 6 26,08%
TOTAL 107 93 14 43 50 53,76%
STATISTICA EXAMENULUI DE BACALAUREAT 2022 — ambele sesiuni
Nr. Candidati Candidati Candidati Candidati L . Procent
PROMOTIA abs‘;ilven inscrisi prezenti neprezentati eliminati Respinsi Promovati promovabilitate
Curentd 165 70 64 6 23 41 64,06%
Anterioara 26 23 3 16 7 30,43%
TOTAL 96 87 9 0 39 48 55,17%

STATISTICA EXAMENULUI DE BACALAUREAT 2023 — ambele sesiuni
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PROMOTIA CAandl('Ili?tl Candlda.gl Candidati . | Promovati Procer.lt.
) INscrisgi prezenti neprezentati | Respinsi | promovabilitate
Curents 68 62 6 22 40 64,51 %
Anterioara 24 14 10 11 3 21,42 %
o,
TOTAL 92 76 16 33 43 56,57 %

STATISTICA EXAMENULUI DE BACALAUREAT 2024 — ambele sesiuni

PROMOTIA st | presentt | neprosontayy | P | Promowad | P
Curenta 71 66 5 15 51 77.27%
Anterioara 25 20 5 13 7 35.00%
TOTAL 96 86 10 28 58 67.44%

STATISTICA EXAMENULUI DE BACALAUREAT 2025 — ambele sesiuni

PROMOTIA st | presentt | nepresentay | "o | Promowai | PO
Curenta 76 66 5 15 51 76.17%
Anterioara 20 20 5 13 7 34.00%
TOTAL 96 86 10 28 58 67.44%

Resurse umane. Elevi. Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

a. Populatia scolara (prescolar/liceal/profesional/postliceal) 2025-2026

Nr. total clase: 30/ nr. total prescolari si elevi 813 din care navetisti 188

din care:
Nr. clase/ Educatie timpurie Inv. primar inv. gimnazial
grupe Gr. | Gr. | Gr. | Cl. | Cls. | Cls. | Cls. | Cls. | Cls. | Cls. | Cls. | Cls.
micd | mijl. | mare | preg. | 1 o || Iv \4 VI | VII | VIII

Nr. clase/
grupe . . . B B _ - - -
3 grupe/64 1 1 1
copii
Nr. elevi 20 19 25 - - - - - - - - -
Navetisti - - - - - - - - - - - -
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Inv. liceal de zi inv. liceal seral Inv. Inv.
Nr. 12 cl. / 333 elevi 3 cl./ 101 elevi profesional | postliceal
clase/grupe 6 cl. (FR) / 216 elevi 3cl./49elevi |2cl. /50
27 cl. /749 elevi
levi
elevt X | x| x| x| x| x | xa| x| xap | A | An | An | An An
II II1 II
Nr. clase 4 3 2 3 2 1 3 2 2 1 1 1 1 1
Nr. elevi 99 | 69| 66 |99 57 36|91 | 70 63 15 | 17 | 16 | 20 | 29
Navetigti | g0 | 34| 32 |37 | - | - | - | - | - |14|15 |16]| - | -

Mijloc de transport pentru navetisti:

a. microbuz scolar (contract, program) — Nu este cazul.
b. alte mijloace de transport: tren, autobuz/microbuz.

invégémént simultan: NU

Nr. elevi scolarizati la domiciliu: Nu este cazul.
Nr. elevi cu CES integrati: 4

Nr. clase/grupe cu alternative educationale (Step by Step/Planul Jena): Nu este cazul.

c. Resursa umana/personalul angajat al unitatii de invatamant:

Total personal didactic: 42 din care navetisti__ 2

Incadrarea cu personal didactic

Personal didactic
auxiliar/nedidactic

Nr. norme/posturi: 41,79 personal didactic de predare din care: 6
posturi educatoare si 35,79 profesori

Nr. norme/posturi:
9,5 posturi didactic
auxiliar/21,5 posturi

nedidactic
e Plata cu
) ) Suplinitori Plata cu ora ay
Titulari ) . ora pand
titulari alta
i la . .
unitate . Didactic . .
. . organizar s Nedidactic
.. .. | Necalifi | sc./pensiona auxiliar
Calificati ) ’ . ea
© | cati ri/
.. concursul
asociati )
ui
Nr. Total 36
persoan | din care:
e:44 cu | 32 titulari 2 titulari alta
R . 11 0 ) 0 7 15
baza in unitate unitate
unitate +1
psiholog
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/49 scolar +1
persoan | titular cu
ein baza la
total alta

unitate

+2
detasati
Debutanti Def. II I Doctor

Educatoare 1 2 3
Invatatori - - - - -
Profesori 0 5 6 28 1
Maistri instructori 0 3

Numar de membri de sindicat:

Personal didactic

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

SIP

LSI

SIP

LSI

SIP

LSI

19

18

3

5

16

Numar de gradatii de merit: - didactic - 15

PUNCTE TARI:

v' Legislatia cu privire la angajarea personalului a fost respectata se asigura egalitatea

sanselor.

v Competentele scolii de recrutare a personalului sunt limitate prin metodologii ale MEN.

Asigurarea continuitatii pe post a cadrelor didactice suplinitoare se realizeaza pe baza

- didactic auxiliar — 3

analizei activitatii depuse si a rezultatelor obtinute.

v Politica de dezvoltare profesionala cuprinde prevederi speciale si adecvate pentru
consilierea, sprijinirea si formarea prin programe speciale a membrilor. Formarea si

dezvoltarea continua a personalului este un punct tare al scolii.
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v" Colectivul este bine pregatit profesional, cu participare constanta la formarea continua si
dezvoltarea profesionald, disciplinat, motivat, perseverent, competitiv, unit, apreciat de
elevi, parinti, comunitatea locala, observatori externi.

v" Nevoile organizatiei, echipelor si persoanelor individuale sunt armonizate prin asumarea

aceleiasi misiuni, prin impartasirea si promovarea valorilor organizatiei.

ASPECTE CARE NECESITA IMBUNATATIRE:

o Nu tot personalul scolii isi asuma responsabilitatea propriei activitati.
o Participarea cadrelor didactice la proiecte europene de mobilitati

Resurse materiale

1. Spatii de invatamant

Infrastructura Numar | Anul constructiei Starea Daca necesita

scolara functionala reabilitare

Cladiri Corpul E (Sala de
sport) necesita
reabilitare completa

5 1975-1981 medie Corpul A necesitd

consolidare
Corpul B necesita
reparatii perete
exterior

Sali de clasa 24 1978-1980 buna NU

Laboratoare 4 1980 buna NU

Sala de calculatoare 3 1980 buna NU

Cabinete 6 1980 buna NU

Ateliere 6 1975 buna NU

Séli sport 1 1981 nefunctionala DA

Sala de festivitati - - - -

Sala multimedia - - - -

CDI/Biblioteca 1 1975 buna NU

Cabinet medical 2 1978 buna NU

Cabinet

stomatologic i i ] ]

Internat 1 1978 buna NU

Cantina 1 1978 buna NU

Alte precizari
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2. Dotare laboratoare, cabinete, ateliere, baza sportiva

Daca dotarea corespunde si este
utilizatd In procesul didactic

Aspecte ce necesita imbunatatire

in procesul didactic

Laboratoare Dotarea este utilizatd in procesul Dotarea laboratoarelor de fizica,
didactic chimie si biologie necesita
imbunatatiri
Cabinete Dotarea este utilizata in procesul Dotarea cabinetelor de Ib. si lit.
didactic romana, limbi moderne,
matematicd, istorie, geografie si
confectii necesita Imbunatatiri.
Ateliere Dotarea corespunde si este utilizatd | -

Sala de calculatoare

Dotarea este utilizatd in procesul
didactic

Doua laboratoare de informatica
necesitd dotare completa

Baza sportiva

Terenul de sport este utilizat In
procesul didactic
Sala de sport este neutilizabild

Terenul de sport necesita
imbunatatiri

Materiale didactice insuficiente
pentru disciplina ed. fizica si
sport

CDI/Biblioteca

Dotarea este utilizatd in procesul
didactic

Fondul de carte este insuficient

3. Spatii auxiliare

Tipul Daca Dacd afecteaza Propuneri de
amenajdrilor indeplinesc sau nu, starea de | imbunatatire
conditiile sanatate a
igienico- elevilor si
sanitare de cadrelor
functionare didactice
Grupuri sanitare In incinta
corpurilor de DA NU DA
cladire
Surse de apa In incinta
potabila CO}'p}JI‘llOI‘ d? DA NU NU
cladire — apa
curenta
Sisteme de incalzire Sistem
centralizat
(CS Modern DA NU NU
Calor SA)
Spatii pentru
depozitarea ] ] ] ]
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combustibilului
pentru incdlzire
(daca este cazul)

Spatiu pentru
depozitare , Lapte si - - - -
corn”

4. Tehnica de calcul

Numar Conectare la Utilizarea in Accesul

internet procesul didactic cadrelor

didactice
Sisteme de calcul instalate 80 80 80% DA

(computere)

Laptopuri 17 17 17 DA
Videoproiector 16 - 100% DA
Imprimante 9 - 2 DA

Paza si securitatea spatiului scolar:

Exista serviciu de paza calificat, organizat in 3 schimburi. In Corpul A si Corpul B existd profesori

de serviciu, cu atributii prevazute de ROF. Accesul elevilor in unitate se face pe baza carnetului

de elev.

Nr. stingdtoare de incendii in termen de valabilitate: 36

Medic scolar: 1 (la Scoala Gimnaziald , Stefan cel Mare” Botosani)

Asistente medicale: 2

PUNCTE TARI

v

v

Retea de Internet in toate corpurile de cladire: A, B si C, inclusiv la gradinita

Spatiile, cladirile si echipamentele sunt semnalate corespunzator si sunt usor de localizat.
Elevii beneficiaza de acces la tehnologii asigurate in functie de dotdrile scolii si de
partenerii economici.

Pentru utilizarea echipamentelor de instruire in laboratoare si ateliere, elevii sunt instruiti
prin instructaje initiale si periodice de protectie a muncii. Spatiile scolare sunt adecvate
instruirii.

Exitenta retelei de Internet pentru desfasurarea orelor in sistem online.
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ASPECTE CARE NECESITA IMBUNATATIRE IMEDIATA:

o Sistem de supraveghere video functional, in scopul asigurarii securitatii elevilor si a
personalului scolii.

o Dotarea salilor de clasa cu sisteme de echipamente pentru desfasurarea orelor online

o Obtinerea autorizatiei de functionare ISU.

o Demararea procedurilor pentru obtinerea fondurilor de reabilitare a Salii de sport.

o Reparatii acoperis Corpul B si Atelier

o Reabilitarea Corpului A, partea dinspre stradd; peretii au fisuri profunde si pot pune in
pericol elevii si personalul in cazul unui cutremur si a Corpului B, peretele dinspre nord.

o Optimizarea spatiului scolar si modernizarea spatiilor de invatare.

Resurse financiare — Buget — anul 2026

In cadrul Liceului Alexandru cel Bun functioneazi:

- liceu cu internat si canting;

- gradinita cu program prelungit.

Pentru fiecare formd de invdtamant este organizatd evidenta contabild distincta.
In anul scolar 2025-2026, formele de finantare a activititii au fost:

- finantare de baza si complementara de la bugetul local (cheltuieli materiale, burse);
- finantare de la MEN prin Inspectoratul Scolar Judetean (salarii, Bani de liceu, bursa
profesionald, bani de transport pentru elevi, plata examenelor nationale);

- activitatea autofinantata (cantind, gradinita, venituri proprii).

Asigurate din Asigurate din alte surse
venituri proprii (precizati)

Cheltuieli de personal - -
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Bunuri si servicii 233.520 -
Cheltuieli de capital - -

Sumele alocate pentru incalzire si 7.000 (100%) -
stadiul asigurarii acesteia In procente

Proiecte educative/europene - -
Erasmus* KA2

Alte fonduri - total, din care:
- ROSE - 138.000

Bugetul finantat de la Consiliul Local pe baza costului standard per elev a asigurat fondul de
salarii pentru 9 luni. S-au solicitat si s-au primit fonduri suplimentare la rectificari de buget.

Cheltuielile materiale fundamentate prin bugetul initial a asigurat desfasurarea in conditii
optime a activitatii, astfel incat nu s-au inregistrat niciodata plati restante la furnizorii de utilitati.

Fondurile necesare investitiilor s-au alocat prin rectificari bugetare, pe parcursul anului scolar.

PUNCTE TARI

Contabilitatea este eficienta. Din anul 2001, scoala nu are nici o datorie, la nici un furnizor.
Auditurile financiare periodice nu au semnalat deficiente sau incalcari ale legii. Managementul
financiar se caracterizeaza prin responsabilitate si eficienta In dezvoltarea serviciilor furnizate

elevilor.

Relatia cu comunitatea

Liceul , Alexandru cel Bun” colaboreaza eficient, prin contractele si protocoalele incheiate, cu
partenerii economici, colaboreaza cu reprezentantii comunitdtii locale. Reprezentanti ai
Consiliului local si ai Primariei Botosani fac parte din Consiliul de Administratie al liceului si

sprijina liceul pentru a obtine fonduri suplimentare, conform nevoilor.

Lista parteneriatelor educationale 2025-2026
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Biblioteca Judeteana Botosani, Primdria Municipiului Botosani, Centrul Judetean de
Resurse si Asistentd Educationald, Parohia Vovidenia Botosani, Asociatia Semper Musika,
Agentia de Protectie a Mediului Botosani, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd Botosani,
Liceul $t. Luchian Vaslui, Scoala Gimnaziald Vasile Carlova Targoviste, Asociatia Suflete
Albastre, Scoala Gimnaziald Nr. 2 Botosani, Inspectoratul Judetean de Politie Botosani, Muzeul
Judetean Botosani, Centrului Militar Judetean Botosani, Liceul Teoretic Emil Racovita Vaslui,
Corpul Profesional al Mediatorilor Botosani, Colegiul Tehnic I. C.Bratianu Timisoara, Mitropolia
Moldovei si a Bucovinei, Universitatea Gh. Asachi Iasi, Scoala Postliceala Longinus, Universitatea

Danubius Galati, IS] Botosani si toate liceele din municipiul Botosani.

Harta parteneriatelor in IPT 2025-2026
PUNCTE TARI

Anual se incheie conventii de practica, in baza legislatiei in vigoare.
Elevii desfdsoara practica comasatd la locurile de munca ale agentilor economici de
profil;

v' Reprezentanti ai agentilor economici fac parte anual din comisiile de examen pentru
certificarea competentelor profesionale;

v’ angajati ai agentilor economici parteneri continua studiile si se califica la noi prin

scoala postliceald, liceu-seral si frecventa redusa

PUNCTE SLABE
o Protocoalele de colaborare sau parteneriat nu pot obliga agentii economici sa
angajeze absolventi, la finalul unui ciclu de instruire.
o Operatorii economici nu pot fi constransi sa plateasca bursele profesionale la care s-

au angajat
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3. ANALIZA SWOT- REZUMAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resursele umane ale unitatii:

- cadre didactice bine pregatite din punct de

vedere stiintific;

- cadre didactice calificate, cu gradele

didactice II, I, masterat, doctorat;

- existenta unui numar mare cadre didactice
titulare, interesate de propria formare,

formatori si metodisti;

- implicarea cadrelor didactice in elaborarea

unor auxiliare curriculare, CDS-uri, CDL-uri;

- participarea elevilor si obtinerea de premii

la concursurile si olimpiadele scolare;

- interes crescut al unor cadre didactice si
elevi pentru angrenarea in proiecte locale,

nationale si internationale;

Parteneriate educationale locale, europene,
interscolare, prin programe specifice si

proiecte Incheiate la nivelul unitatii scolare.
Scoald Europeand — 2018-2027.

Corelarea fondului de carte al bibliotecii cu

noul curriculum.

Realizarea Planului de scolarizare pentru

anul scolar 2023-2024 in procent de 95%.

Desi scoala deruleaza un program coerent de
marketing educational, in parteneriat cu
scolile din municipiu, pentru scoala noastra

opteaza doar elevi de nivel mediu si slab.

Participarea redusa cadrelor didactice la

actul decizional.

Cadru restrans de resurse financiare pentru

motivarea cadrelor didactice.

Lipsa manualelor scolare de specialitate si a
auxiliarelor didactice pentru elevii de la

profilul tehnic.

Rata ridicata a absenteismului.

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala.
Lipsa unei Sali de sport.

Proiecte de cooperare europeana accesate

sporadic.

85% din cadrele didactice nu poseda

competente lingvistice.

Cadrele didactice nu sunt interesate de

mobilitati in cadrul proiectelor europene.
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Scoala postliceale acreditatd pe domeniul
textile-pieldrie, calificarea Creator proiectant
imbrdcaminte — nivelul 5

100% din cadrele didactice folosesc mediul

online pentru activitatile didactice.

Clasele sunt dotate cu echipamente IT,
videoproiectaore, table noi, 2 table interactive

pentru desfasurarea lectiilor online.

Existenta sistemului de supraveghere video

in corpurile liceului.

Dotarea unitatii de invatamant cu doua

laboratoare SMART achizitionate prin PNRR.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unei oferte bogate de formare prin
programe acreditate a CCD Botosani si alti

furnizori de formare acreditati

Posibilitatea pregatirii elevilor in specialitate

cu CDS-uri, CDL-uri adecvate.

Existenta unor resurse si posibilitati de

sponsorizare prin relatii de parteneriat.

Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale (Bani de Liceu, Bursa

profesionala, burse sociale, burse de boald).

Cadrul legislativ ce reglementeaza

invatamantul profesional dual.

Diminuarea efectivelor de elevi, cu varste
intre 14-19 ani, In urmatorii 10 ani, ca urmare
a indicelui scdzut de natalitate si migratiei
elevilor de la oras la sat din motive

financiare.

Rata abandonului scolar la tinerii intre 12 si

19 ani In continua crestere.

Sistem legislativ instabil, complicat, adesea

confuz, restrictiv si in continud transformare.

Slaba motivatie financiara a personalului si
migrarea cadrelor tinere spre domenii mai

bine platite.

Nivelul scazut al resurselor bugetare.
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Situatia socio-economica precara a familiilor

din care provin marea majoritate a elevilor

Insuficienta constientizare a pdrintilor
elevilor privind rolul lor de principal
partener educational al scolii.

Operatorii economici nu pot garanta alocarea

bursei profesionale

4. Actiuni/obiective propuse care pot conduce catre imbunatatirea punctelor slabe
identificate prin analiza SWOT
1. Imbundtdtirea conditiilor necesare asigurdrii securitdtii elevilor si a personalului:

e procurarea obtinerea avizului de securitate ISU — in curs de obtinere, datoritd
investitiei realizate de Primdrie pentru corpul B

e efectuarea de renovdri in Corpurile A si B

2. Cresterea calitdtii formarii initiale (IVET) atdt in tard, cdt si in Europa, prin:

o Imbunititirea competentelor cheie si a competentelor transversale, in special
invatarea limbilor straine;

e Sprijinul pentru dezvoltarea unor competente specifice necesare pentru calificarile
profesionale oferite de liceu (confectioner produse textile si filator — nivelul 3,
tehnician in industria textila si tehnician designer vestimentar — nivelul 4, creator
proiectant imbracaminte — nivelul 5) atat la nivel national, cat si la nivel european

e Utizarea instrumentelor Europass pentru certificare competentelor

e Schimbul de bune practici si promovarea utilizarii noilor tehnologii si a metodelor
inovatoare de predare

e Adaptarea ofertei educationale si de formare profesionald la cerintele pietei muncii si
la optiunile elevilor, precum si la cerintele pietei municii din Spatiul European,.

3. Contributia la crearea Spatiului European ala Educatiei prin:
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imbunatatirea capacitatii Liceului Alexandru cel Bun Botosani de a realiza proiecte de
mobilitate de Inaltd calitate si de a forma parteneriate de calitate in vederea dezvoltarii
strategiei de internationalizare.

Cresterea ponderii mobilitatilor internationale pentru formarea profesionald si
continud a elevilor si cadrelro didacrtice.

Accesarea fondurilor europene pentru realizarea de proiecte strategice pentru
dobandirea de catre elevui a competentelor transversale de comunicare inlimba

strdina si a comptentelor profesionale solicitate e operatori de nivel european.

4. Imbundtdtirea imaginii liceului in comunitatea locald prin

6.

actiuni de promovare a liceului in comunitatea locald, regionald, nationala si

internationald. Site-ul liceului: https://www.alexandrucelbunbt.ro/

participarea elevilor si profesorilor la activitati/concursuri organizate de institutiile de
educatie si cultura din judet

paticiparea elevilor la mobilititi internationale pentru formarea competentelor
profesionale.

Participarea cadrelor didactice la mobilitati internationale si schimburi internationale
de bune practici si formare profesionala pentru dobandirea de competente digitale,

lingvistice si profesionale.

Cresterea eficientei si a eficacitdtii interne ale liceului, evidentiate prin:

e scaderea ratei de abandon;

e cresterea ratei de absolvire a liceului;

e cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat;
e progresul scolar.

e Utilizarea metodelor de predare inovative, moderne, centrate pe elev

Asigurarea egalititii sanselor pentru copiii proveniti din mediul rural si medii defavorizate

si a celor cu dificultdti de invdtare

Includerea in cadrul proiectelor de mobilitati internationale a elevilor proveniti din
medii defavorizate si a celor cu dificultdti de invdtare.
Diversificarea activitatilor extracurriculare si cuprinderea unui numar cat mai mare

de elevi in proiecte strategice europene.
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Elaborarea de proiecte pentru prevenirea violentei scolare, onsilierea parintilor,
atragerea parintilor elevilor cu probleme in parteneriat real.
Cresterea eficientei programelor de sprijin pentru elevii in situatii de risc si a

activitatilor de orientare si consiliere

7. Cresterea calitdtii formdrii continue (CVET) atdt in tard, cdt si in Europa, prin sprijinul

dezvoltarii profesionale a profesorilor, formatorilor, mentorilor, personalului specializat din

VET (in special pentru invdtarea centratd pe elev, educatia incluziva si programe de sprijin,

invdtare asistata de calculator, elaborarea de proiecte in parteneriat cu comunitatea locala).

Participarea elevilor la proiecte de mobilitati internationale/europene pentru
dobandirea competentelor profesionale necesare integrdrii lor pe piata muncii
europene/internatioanale.

Participarea cadrelor didactice la proiete de mobilitati pentru aplicarea metodelor si
strategiilor de predare-invdtare inovative, pentru aplicarea lor atat in mediul real, cat
si cel virtual, online.

Utilizarea de catre cadrele didactice a metodelor interactive in mediul online
Stimularea elevilor si a cadrelro didactice pentru activitatea didactica in mediul online
Dezvoltarea competentelor digitale la elevi si profesori , pentru utilizarea mediului
online de predare-invatare.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare online pentru utilizarea noilor
tehnologii.

Facilitarea schimbului de bune practici cu partenei internationali/europeni in
domeniile de formare profesionald agreate de cadrele didactice, in functie cde profilul

acestora.
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II. STRATEGIA PENTRU DEZVOLTAREA LICEULUI
PERIOADA 2025-2029
PRIORITATI. OBIECTIVE. TINTE /REZULTATE ASTEPTATE

Prioritatea/Obiectivul general: Imbunatatirea capacitatii Liceului ,Alexandru cel Bun”
Botosani de a creste calitatea formarii initiale si continue care sa conducd la resurse umane
pregatite, competitive, capabile sd functioneze eficient in societatea actuala si viitoare si care sa

contribuie la crearea Spatiului European al Educatiei.

Obiectivele si tintele identificate la nivel local stau la baza elaborarii planului managerial si
al Planului Erasmus+ pentru dezvoltarea Liceului ,Alexandru cel Bun” Botosani:

Obiective strategice:

1. Adaptarea ofertei educationale si de formare profesionala la cerintele pietei muncii si
la optiunile elevilor

2. Cresterea ponderii absolventilor si a populatiei adulte cu grad ridicat de calificare prin
mentinerea in scoala a elevilor de nivel 3 si 4 de calificare si prin programe educationale
si de formare profesionald a adultilor (prin liceu tehnologic — seral, liceu teoretic —
seral, frecventa redusa si scoala postliceala — nivel 5 de calificare)

3. Promovarea egalitatii de sanse in formarea initiala prin asigurarea unei educatii de
calitate

4. Dezvoltarea resurselor umane si a infrastructurii unitatii scolare, in vederea asigurarii
calitatii in formare in context european

5. Dezvoltarea parteneriatului dintre scoala, agentii economici, comunitatea locala si
internationala

Obiectiv 1:
Adaptarea ofertei educationale si de formare profesionala la cerintele pietei muncii si la
optiunile elevilor

Tinte:

» 1.1. Cresterea gradului de insertie a absolventilor, anual, cu 5%

» 1.2. Cresterea numarului de adulti inclusi in procesul de formare cu 5% anual
> 1.3. Infiintarea unei clase/grupe de invatdmant profesional dual, anual

OBIECTIV 2: Cresterea ponderii absolventilor si a populatiei adulte cu grad ridicat de
calificare prin mentinerea in scoala a elevilor de nivel 3 si 4 de calificare si prin programe
educationale si de formare profesionald a adultilor (prin liceu tehnologic — seral, liceu teoretic
— seral, frecventa redusa si scoala postliceald — nivelul 5 de calificare)
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Tinte:
» 2.1. Cresterea numarului de absolventi, anual, cu 5% , cu certificat de calificare de nivel 3,
4 si 5 in domeniul textile-pieldrie, fata de anul precedent.

OBIECTIV 3:
Promovarea egalitatii de sanse in formarea initiala prin asigurarea unei educatii de calitate

Tinte:

» 3.1. Reducerea abandonului scolar al elevilor, de la 18,13% in 2015-2016, la 10 % in 2023-
2024

> 3.2. Cresterea procentului de promovare a examenului national de bacalaureat, de la 25%
in 2016, 1la 68% in 2025

» 3.2 Cresterea ratei de absolvire a liceului, de 1a 90,3% in 2015-2016, 1la 93% in 2025-2026;

OBIECTIV 4: Dezvoltarea resurselor umane si a infrastructurii unitatii scolare, in vederea
asigurarii calitatii in formare in context european

TINTA/REZULTATE MASURABILE

31 de sdli de clasa si laboratoare cu ambient modern pentru desfasurarea orelor la standarde
europene

Participarea a cel putin 40 dintre cadrele didactice si 100% din personalul didactic auxiliar si
nedidactic la cursuri de perfectionare;

Sistem de supraveghere video si antiefractie functional;

31 de sali de clasa cu sisteme de echipamente pentru desfasurarea orelor online

Spatii reabilitate in toate corpurile unitatii (usi schimbate, parchet inlocuit, varuit)

Alei asfaltate

Adresa/Solicitare catre Primarie - asigurare finantare pentru reabilitarea Sdlii de
sport/Expertiza;

Corpuri clddire reabilitate

Autorizatii pentru securitate la incendii pentru corpurile A si B

40 de cadre didactice participante la cursuri de perfectionare finantate de unitatea scolara

30 angajati - personal didactic auxiliar si nedidactic, participanti la cursuri de perfectionare

5 cadre didactice participante la cursuri de formare printr-un proiect aprobat in cadrul
programului ERASMUS+ 2022

Plan Paza avizat de IP] Botosani

Punct Control eficient in activitate
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INDICATORI:

Numarul de spatii scolare dotate la nivelul standardelor profesionale

Numar de cadre didactice participante la cursuri de formare anual

Numar de personal didactic auxiliar si nedidactic participant la cursuri de
formare

Numadr de cadre didactice participante in proiectul ERASMUS+

Numdr de lucrdri pentru siguranta in incinta liceului

Satisfactia profesorilor privind asigurarea conditiilor pentru desfasurarea
activitatilor didactice

Satisfactia prescolarilor, elevilor/parintilor privind asigurarea conditiilor pentru
desfasurarea activitatilor didactice

Satisfactia elevilor/parintilor privind asigurarea conditiilor de cazare in internat
Satisfactia angajatilor privind asigurarea unui mediu propice desfdsurarii
activitatii profesionale

Note de control favorabile din partea organelor de control abilitate

OBIECTIV 5: Dezvoltarea parteneriatului dintre scoald, agentii economici, comunitatea
locala si internationala

Tinte:
o

Incheierea de parteneriate cu operatori economici de profil, pentru scolarizarea in
domeniul prioritar textile — pieldrie/invatdmant profesional/dual

Cresterea gradului de insertie socio-profesionald pentru absolventii cu certificat de
calificare profesionald in domeniul industrie textila si pielarie, de la 10% in 2019, la
15% in 2024.

Crearea premiselor pentru aplicarea strategiei de internationalizare a Liceului
,Alexandru cel Bun” Botosani prin incheierea a cel putin 2 parteneriate — cadru cu
parteneri europeni, in vederea aplicarii pentru proiectele Erasmus + si participarea
a cel putin 5 cadre didactice pe semestru la actiuni Erasmus+

Schimbul de bune practici si promovarea utilizarii noilor tehnologii si a metodelor
inovatoare de predare realizate prin organizarea semestrial a cel putin o activitate
la nivelul fiecdrei discipline in parteneriat cu alte unitati de invatdmant.

» Practica la locul de munca pentru 50 elevi de liceu tehnologic si scoald profesionald, prin
proiectul "Practica, meserie de viitor pentru elevi din Botosani” - Cod: 131635,
implementat de ASOCIATIA INTER CONCORDIA
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TINTA/REZULTATE MASURABILE
% Protocoale de practica cu cel putin 4 parteneri economici pentru calificarea
confectioner produse textile

7
0.0

1 partener economic pentru calificarea Filator, sistem dual, cu finantare din partea
operatorului economic

o

» Parteneri economici pentru realizarea / actualizarea CDL pentru anul scolar 2021-2022

*

/
*

50 de elevi participanti la activitatile proiectului, in parteneriat cu SC Viziteu SA si

*,

beneficiari ai ajutorului financiar de 800 lei/elev (subventie din proiect)

7
0.0

Cel putin 5 cadre didactice participante la cursuri de formare printr-un proiect
aprobat in cadrul programului ERASMUS+ 2025

Cel putin 1 proiect sa fie aprobat de IS] BT pentru calendarul de activitati educative la
nivel national

» Cel putin 1 proiect pe arie curriculara desfasurat la nivel local

7
0.0

3

3

»  Cel putin 30 elevi participanti la $coli de vara (cate 10 elevi/clasa a XI-a)

Cel putin 1 Scoala de vara la care sa participe elevii din clasele a XI-a liceu

INDICATORI:

e Numarul de protocoale de practica

e Numadr de parteneri economici de profil

e Numidr elevi participanti la activitatile proiectului, in parteneriat cu SC Viziteu
SA si beneficiari ai ajutorului financiar de 800 lei/elev (subventie din proiect)

e Numar de cadre didactice participante la cursuri de formare printr-un proiect
aprobat in cadrul programului ERASMUS+ 2022

e Numar proiecte aprobate de IS] BT pentru calendarul de activitati educative la
nivel national

e Numar proiecte pe arie curriculara desfdasurat la nivel local

e Numidr elevi participanti la Scoli de vara /clasa a XI-a

e Numar Scoli de vara

e Satisfactia profesorilor privind participarea la proiecte Erasmus +

e Satisfactia elevilor privind participarea la proiecte Erasmus +

e Satisfactia elevilor privind participarea la Scoli de vara

e  Satisfactia elevilor privind participarea la proiecte educative extrascolare

OBIECTIV 6: Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in scoala

Tinte:

» 6.1. Scrierea si depunerea a cel putin unui proiect european pe an, la apelurile ANPCDEFP

» 6.2. Crearea premiselor pentru aplicarea strategiei de internationalizare a Liceului
»Alexandru cel Bun” Botosani prin incheierea a cel putin 2 parteneriate — cadru cu
parteneri europeni, in vederea aplicarii pentru proiectele Erasmus + si participarea a cel
putin 3 cadre didactice pe semestru la actiuni Erasmus+

> 6.3. Depunerea solicitdrii de acreditare a Liceului ,Alexandru cel Bun” Botosani pentru
proiecte de mobilitate in cadrul programului Erasmus+, pana la termenul limita 29.10.2024
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII ‘9 LICEUL ,ALEXANDRU CEL BUN" BOTOSANI

PARTEA A III-A

Directii si tinte strategice

STRATEGIA PENTRU PERIOADA 2025-2029/PLAN ERASMUS

Misiunea Liceului ,Alexandru cel Bun” Botosani este urmatoarea:

Sa oferim locuitorilor din judetul Botosani, tinerilor si adultilor, inclusiv celor proveniti din medii defavorizate, sanse egale de
instruire si educatie de calitate la standardele UE, sprijinindu-i pentru o integrare socio-profesionald rapida si eficientd, dezvoltarea
carierei contribuind la sporirea calitatii vietii In comunitatea locala, precum si a celei profesionale, cu extindere in Spatiul European.

Liceul , Alexandru cel Bun” Botosani este o institutie de invatdimant ce promoveaza o educatie moderna, fundamentata pe
principii si valori europene, capabild sa formeze caractere puternice, premisa a reusitei in plan academic, ocupational si social a tuturor

elevilor sai.
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Liceul isi propune, de asemenea, dezvoltarea cooperarii si a unui parteneriat real intre toti factorii implicati in educatie
(profesori, pdrinti, agenti economici, comunitatea locala, autoritatea locald), precum si imbundtatirea capacitdtii institutiei de a forma
parteneriate de calitate in vederea dezvoltarii strategiei de internationalizare.

Din aceastd perspectiva, scoala este in egala mdsura preocupata de cresterea calitatii formarii initiale si continue atat pentru
elevi, cat si pentru personalul scolii, in contextul multinational, prin sprijinirea dezvoltarii profesionale si a competentelor specifice,
schimbul de bune practici si promovarea utilizarii noilor tehnologii si a metodelor inovatoare de predare, crearea unui climat favorabil
studiului si invatdrii. Sunt incurajate cercetarea, studiul individual, competenta, studiul limbilor strdine si perfectionarea continua a
cadrelor didactice care predau in scoald, dezvoltarea competentelor transferabile si a atitudinilor bazate pe valori, aspecte care vor
contribui la insertia absolventilor calificati In companii nationale si multinationale si crearea Spatiului European al Educatiei in cadrul

Liceului ,,Alexandru cel Bun” Botosani.

Scopul strategiei de internationalizare a Liceului ,Alexandru cel Bun” Botosani este dezvoltarea si imbunatatirea
educatiei si formarii profesionale prin cooperare internationala, prin crearea de elemente internationale elevilor si personalului

atat in cadrul institutiei, cat si in viata profesionala din afara scolii.

Strategia nationala in domeniul formarii profesionale are ca prioritati specifice pentru domeniul VET:
1. Dezvoltarea de parteneriate care au ca scop promovarea invatarii la locul de munca sub toate formele sale.
2. Crearea oportunitdtilor pentru formarea initiald si continua a profesionistilor in domeniul VET si a personalului

administrativ responsabil de dezvoltarea strategica a institutiilor VET sau de dezvoltare curriculara.
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Prin profesionisti in domeniul VET se intelege: profesori de discipline VET, formatori de profesori VET, mentori (atat
din scoli, cat si de la locul de practica al elevilor) - pentru proiecte de mobilitate.

Personalul administrativ responsabil de dezvoltarea strategicd a institutiilor VET cuprinde, dar nu este limitat la:
directori, membri ai Consiliului de Administratie — indiferent de specializarea acestora sau materia pe care o predau,
responsabili cu dezvoltarea proiectelor de mobilitate sau proiectelor europene, precum si responsabilii de organizarea
stagiilor de practicd. Mobilitatea acestora trebuie sd fie clar legata de dezvoltarea institutionald si poate cuprinde, dar nu
este limitata la: schimburi de experienta si know-how sau perioade de observare la alte organizatii din domeniu sau de pe
piata muncii (companii). In urma acestor mobilitati, participantii trebuie si imbunatiteascd sau si dobandeasci competente
aplicabile in activitatea de dezvoltare strategica a organizatiei din care provin. O atentie speciala va fi acordata actualizarii
si dezvoltdrii de materiale si instrumente digitale de invdtare in domeniul VET, pentru proiecte de parteneriat strategic.

Ca urmare a modului si nivelului de realizare a directiilor si tintelor strategice stabilite in Planul de Actiune al $colii
2020-2024, a misiunii scolii si pornind de la strategia nationald pentru domeniul VET mentionata mai sus, viziunea pe care

o propunem pentru Liceul ,,Alexandru cel Bun” Botosani, orizont 2024 este urmatoarea:

Liceul , Alexandru cel Bun” Botosani este o institutie de referinta in cadrul sistemului de invatamant din judetul
Botosani si din Regiunea Nord-Est si se bucurd de recunoastere si incredere pe plan local, national si international.

Personalul din cadrul Liceului , Alexandru cel Bun” Botosani ARACIP (cadre didactice, experti in evaluare si
acreditare, formatori, mentori, membri ai comisiilor nationale de curriculum, ai Corpului de experti ai Corpului de control

al ministrului educatiei, metodisti) este recunoscut pentru competenta profesionala si probitate morala.
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Evaludrile externe si rapoartele ARACIP au condus la evidentierea , valorii addugate si create” si la ameliorarea
vizibila a calitdtii educatiei — manifestata prin resursele alocate educatiei, prin rezultatele obtinute de elevi si cadre didactice,
implementarea de proiecte europene, precum si prin gradul de satisfactie si increderea sporita a beneficiarilor in serviciile
educationale.

Participarea ca partener in numeroase proiecte europene, precum si implementarea, din 2017, a proiectului ROSE, a
imbunatatit capacitatea scolii de a se dezvolta, in scopul realizarii de proiecte de inalta calitate si de a dezvolta o strategie
de internationalizare. Pentru perioada 2018-2021, Liceul ,, Alexandru cel Bun” Botosani obtinut titlul de Scoala Europeana.

Existd o preocupare permanentd, in privinta calitatii educatiei si a dezvoltarii institutionale.

Viziunea scolii din perspectiva internationalizarii

Liceul ,Alexandru cel Bun” Botosani se proiecteazd in viitor ca o organizatie care sprifind dezvoltarea continud a unor
competente specifice valabile la nivel international, utilizarea noilor tehnologii si a metodelor inovatoare de invdtare, crearea de
parteneriate strategice internationale, precum si dezvoltarea profesionald a personalului, a multiculturalismului, pentru a deveni
furnizor de inalte servicii educationale cdtre comunitatea locald, nationald si europeand, a participa in proiecte europene de cooperare
si mobilitate, contribuind, astfel, la crearea Spatiului European al Educatiei.

Deviza scolii este: ,,Vino cu noi spre viitor!”

Valorile organiza’giei: egalitatea, toleranta,cooperarea, deschiderea, orientarea citre angajatori si orientare citre elevi
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OBIECTIVELE EUROPENE CARE STAU LA BAZA STABILIRII STRATEGIEI DE
INTERNATIONALIZARE PENTRU PROIECTE DE MOBILITATE

OBIECTIVE GENERALE

1. Promowvarea valorilor europene ale incluziunii, diversitdtii, tolerantei si participdrii democratice, prin accesarea de proiecte-
parteneriate nationale si internationale

2. Promovarea cunoasterii patrimoniului comun al Europei si bogitiei in diversitate

3. Dezvoltarea de parteneriate in cadrul unor retele profesionale in Europa

OBIECTIVE SPECIFICE DOMENIULUI FORMARII PROFESIONALE - VET

1. Cresterea calititii formirii initiale (IVET) si a calitdtii formdrii continue (CVET) in Europa

2. Contributia la crearea Spatiului European al Educatiei
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Obiectivele strategice pentru proiecte europene ale Liceul ,,Alexandru cel Bun” Botosani

2025-2029

OBIECTIV 1
Dezvoltarea competentelor profesionale prin efectuarea stagiilor de pregatire practica in structuri europene de profil in vederea

facilitarii tranzitiei pe piata muncii

SCop

Mobilitatile vin in Indeplinirea tintelor din Planul de Actiune al Scolii si din Strategia de Internationalizare:

1. Cresterea calitatii actului educational la nivelul scolii

2. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane

3. Imbunititirea performantelor elevilor proveniti din grupuri dezavantajate

4. Cresterea stimei de sine a elevilor

3. Dezvoltarea motivatiei elevilor pentru invatare si reducerea abandonului scolar

4. Egalitatea de sanse

5. Dezv. si promovarea unui sistem de valori stiintifice, culturale, morale care sa contribuie la formarea unor personalitati complexe
adaptate exigentelor lumii contemporane

Prin intermediul stagiilor de practica incercam sd suplinim deficientele in ceea ce priveste organizarea stagiilor de practicd. Acestea se
desfasoara intr-un cadru formal;invatarea prin stagii In companii va insemna si ancorarea la noile cerinte si tehnologii din domeniul
textile

TERMEN

1. Pe termen scurt - la final de mobilitate- atingerea rezultatelor Invatarii prevazute in acordul de formare ( ECVET) si Europass;

2. Pe termen mediu - la final de ciclu de invatamant prin reducerea absenteismului, cresterea performantelor scolare .

3. Pe termen lung - gradul de insertie pe piata muncii

MONITORIZARE

Urmarirea si evaluarea progresului se va realiza astfel:

1. Pe termen scurt: colocviile de evaluare finald pentru fiecare stagiu de practica si evaluarea rezultatelor Tnvatarii pe baza unei fise
individuale zilnice, caiete de practica, chestionare de satisfactie.
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Colocviile de echivalare sunt realizate de Comisia de evaluare a stagiilor de practica (din scoala) prin documentele de mobilitate
Europass (devin anexa la suplimentul descriptiv de competente) si

Certificatele de participare prin note.Rezultatele invatarii vor fi transferate si validate in Romaénia de cétre cadrele didactice din
comisia de validare, in baza OMECT nr.4931/29.07.2008, conform procedurii interne pentru transferul si validarea rezultatelor
invatarii.

2. Pe termen mediu: rapoarte de analiza a situatiei scolare a dirigintilor, rezultatele examenelor de competente si a examenului de
bacalaureat.

3. Pe termen lung: rapoartele dirigintilor cu privire la rata de insertie a absolventilor pe piata muncii

OBIECTIV 2

Dezvoltarea competentelor cheie si a celor transversale cross-curriculare pentru elevi proveniti din medii sociale cu risc de excluziune
in contexte de invatare non-formale

SCop

In urma unei analize individuale la nivelul claselor carora li se va adresa proiectul s-a constat urmatoarea situatie: 85% dintre
elevi provin din mediul rural, peste 90% provin din familii cu situatie materiala precara (tinand cont de numarul de elevi care primesc
bursa, dar si de numarul de elevi ce provin din familii monoparentale), peste 25% au pdrinti plecati in straindtate. Pe de alta parte,
acesti elevi provin din medii sociale defavorizate si cu risc de excluziune, sunt retrasi, introvertiti, au sentimente de insecuritate si nu
vin cu placere la scoala.

Oportunitatile generate de participarea in astfel de proiecte vor avea un impact deosebit in ceea ce priveste consolidarea stimei de
sine, dezvoltarea abilitatilor sociale si personale, dezvoltarea unor abilitati practice si competente cheie precum lucrul in echipa,
responsabilizare si disponibilitate fatd de sarcinile primite, abilitdti de comunicare intr-o limba straina si va creste calitatea formarii
profesionale.

TERMEN DE REALIZARE
1.Pe termen scurt-la final de mobilitate,la nivel personal prin certificate lingvistice OLS, certificate de participare in stagiu si

recomandari ale tutorilor de practica.
2.Pe termen mediu-la final de an scolar prin statistici referit.la scaderea abandonului scolar, cresterea performantelor scolare si
cresterea cu 80% a nr.de elevi care continua studiile.
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3.Pe termen lung-rapoarte la nivel de scoald privind cresterea cu 25% a insertiei socio-profesionale pe piata muncii $i promov.
bacalaureatului.

MONITORIZARE

Urmarirea si evaluarea progresului se va realiza astfel:

1. Pe termen scurt: utilizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a achizitiilor la nivel profesional si personal, fise de evaluare

si monitorizare a progresului elevilor dupa

perioada stagiului, rapoarte ale tutorilor de practicd, rezultatele lingvistice OLS, rapoarte individuale ale profesorilor insotitori,
observarea, convorbirea.

2. Pe termen mediu: fisele individuale de observatie ale consilierului educativ, statistici ale dirigintilor privind prezenta scolara, fise
psihopedagogice ale dirigintilor.

3. Pe termen lung: rapoartele dirigintilor cu privire la insertia absolventilor pe piata muncii si de continuare a studiilor in invatdmantul
postliceal si universitar.

Evaluarea progresului in corelatie cu obiectivele proiectului sa va realiza si prin indicatori de resurse / de intrare (input indicators),
indicatori de proces / de iesire (output indicators),indicatori de rezultat (outcome indicators).

OBIECTIV 3
Elaborarea si integrarea unor instrumente curriculare, In pregatirea practica de specialitate, in acord cu noile schimbari de paradigma

intervenite in procesul predare invatare-evaluare.

SCOP

Provocarile impuse de dezvoltarea tehnologica fara precedent au condus la consolidarea relatiei dintre piata muncii si sistemele
educationale, astfel cd nevoia liceului nostru de realizare a unor programe speciale de pregatire a elevilor in vederea obtinerii de
rezultate mai bune, impune dezvoltarea competentelor tehnice generale si specializate intr-un mediu de lucru real si modern in
pregdtirea practica a elevilor si in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din scoala noastra.

TERMEN DE REALIZARE

68



Anual vor participa cel putin 2 profesori VET la activitati de job shadowing, cursuri de formare in institutii de invatdmant vocationale
similare din térile partenere. Fiecare program de lucru se va incheia cu elaborarea de instrumente curriculare si cu actualizarea
curricumulului in raport cu noua metodologie.

MONITORIZARE

Pe termen scurt: prezentarea materialelor realizate si utilizarea acestora in cadrul catedrelor de specialitate si cercurilor metodice de
specialitate. Obtinerea avizelor Inspectoratului Scolar Judetean pentru ghidurile elaborate si recunoasterea, validarea si transferul
rezultatelor invatarii care sunt validate in Romania de catre cadrele didactice din Comisia de validare, in baza OMECTS nr. 4931/
29.07.2008.

Pe termen mediu: cresterea calitdtii stagiilor de pregatire practica reflectate in calitatea de atestare profesionald, cresterea procentului
de promovare a examenelor de competenta profesionala si cresterea numarului cu 2% a conventiilor de practicd cu agentii economici
locali.

Pe termen lung: cresterea atractivitatii specializarilor reflectate prin cifra de scolarizare in intervalul 2022-2026.
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LICEUL ,ALEXANDRU CEL BUN” BOTOSANI

III. PARTEA AIV-A - CONSULTARE, MONITORIZARE $SI EVALUARE

1. Consultare
> Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a responsabilitatilor pentru fiecare

membru al echipei.

» Contactarea partenerilor economici, sociali si educationali si stabilirea directiilor in care
este necesara colaborarea lor cu unitatea.

> Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS: chestionare elevi, cadre didactice,
parinti; discutii cu partenerii.

» Culegerea de date, Inregistrarea si interpretarea acestora.
Structurarea materialelor, sugestiilor si informatiilor, formularea continutului si a

Planului operational.

2. Surse de informare

Anuarul statistic al Romaniei.

Site-ul de prezentare al judetului Botosani.
PRAI Nord-Est.

PLAI

Rapoarte.

Documente de proiectare a activitatii scolare.

VvV V VYV VYV ¥V V V

Documente de prezentare si promovare a scolii

3. Monitorizare si evaluare
Implementarea PAS va fi realizatd de intreg colectivul liceului.

» Echipa de monitorizare si implementare va asigura: realizarea tintelor si indicatorilor
asociati fiecarui obiectiv, realizarea raportului semestrial si prezentarea lui in Consiliul

profesoral si Consiliul de administratie, actualizarea periodica a documentelor.
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4. Programul activitditilor de monitorizare si evaluare

Responsabilii .
. . . P e es Frecventa Date si termene de
Tipul de activitate monitorizarii si e xes . .
. monitorizarii analiza
evaluarii
Realizarea pachetelor | Responsabilii de Lunar Octombrie
de c}gte care sd pro'c?dun si Februarie
sprijine verificatorii
monitorizarea
tintelor
Monitorizarea RCM si responsabili | Semestrial Decembrie
fiCtl‘Vl‘tatllor comisii §1 Martie
individuale compartimente
Mai
Analiza si evaluarea | Echipa de Anual 2025,
progresului in monitorizare si 2026, 2027, 2028. 2029
realizarea tintelor evaluare a PAS ’ ’ ’
Acte doveditoare Echipa de Anual In luna octombrie a

actiunilor din PAS pe
baza evaluarii

monitorizare si
evaluare a PAS

fiecarui an de
implementare.

IV. Lista abrevierilor

CA - consiliu de administratie

CEAC - comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

CES - cerinte educationale speciale

CDS - curriculum la decizia scolii

CDL - curriculum pentru dezvoltare locala

CP - consiliu profesoral




CPPESE - consilier pentru programe si proiecte educative scolare si extragcolare
IS] — Inspectoratul Scolar Judetean Botosani

IPT - invatdmant profesional si tehnic

PLAI - Planul local de actiune in invatamant

PRAI - Planul regional de actiune in invatamant

SITIR - Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Romania
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